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СВІТОВИЙ ТА УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД ЗАЛУЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВ  
ДО РОЗВИТКУ ОСВІТИ ДОРОСЛИХ

У статті розкриваються світовий та український досвід залучення підприємств до розвитку освіти дорослих. 
Особлива увага відводиться розгляду провідних чинників  професійного навчання дорослих на виробництві. Також 
висвітлено світовий досвід у сфері організації професійного навчання дорослих на виробництві. Доведено, що про-
фесіоналізація освіти дорослих потребує навчання на підприємствах. У відповідності з дослідженнями зарубіжних 
дослідників були  розроблені моделі та форми навчання на виробництві, які допомагають вибудувати уявлення про 
свою проблему і прийняти рішення щодо професійного вибору дорослої людини. Охарактеризовані найбільш раціо-
нальні шляхи розвитку системи підготовки дорослих на виробництві за кордоном. Підкреслено важливість розвитку 
залучення підприємств до розвитку освіти дорослих в Україні на основі зарубіжного досвіду. Доведено, що практика 
організації освіти дорослих в зарубіжних країнах базується на різних формах залучення підприємств до цього процесу.  

У статті зазначено, що світ перетворюється на ринок з високим рівнем конкуренції між країнами, а країни, які 
мають якісну систему неперервної освіти із залученням підприємств, стають лідерами в умовах цієї конкуренції. 
Оскільки вони мають можливість у короткі терміни відповісти на будь-який «виклик» підвищенням продуктивності 
праці. Основним показником конкурентоспроможності національних систем освіти, за оцінками Всесвітнього еконо-
мічного форуму, є рівень розвитку систем перепідготовки персоналу на виробництві як основи формування неперервної 
освіти. Бальна оцінка України за цією складовою майже вдвічі менша від країн-лідерів у рейтингу конкурентоспро-
можності (країни ЄС та США). 

У статті було доведено, що коло обов’язків різноманітних підприємств, що залучаються до професійного нав-
чання дорослих, постійно розширюється у напрямку сприяння професійному становленню самодостатніх громадян.

У статті підкреслюється, що концептуальними положеннями системи підготовки робітничих кадрів у провідних 
європейських країнах, таким чином, можна вважати: компетентнісний підхід та практикоорієнтованість освіти. 

Ключові слова: підприємство, модель навчання на виробництві, дуальна освіта, освіта дорослих, освітні потреби.

Підкреслимо, що у суспільстві знань освіта дорослих на підприємстві як складник неперервної освіти 
впродовж життя входитиме до життєвої парадигми особистості, забезпечуватиме підготовку особистості 
до успішної життєдіяльності в особистому й професійному аспектах в умовах трансформаційних змін. 
Аби не відстати від прогресивних змін, людина має формуватися як така, для якої знання є основою життя 
й діяльності, методологією пошуку й ухвалення рішень під час виконання конкретних завдань на підприєм-
стві. Мало побороти відстань між засвоєними знаннями й діяльністю людини, треба зробити знання, засво-
єні під час трудової діяльності, основою всієї її поведінки і життя у будь-якій сфері, її сутнісною основою. 
Для такої людини навчання, отримання нової інформації під час практичної діяльності на виробництві має 
стати сутнісною рисою способу життя. 

Зокрема людина повинна постійно навчатися на практиці. Це дасть змогу пристосуватися до умов існу-
вання і бути повністю придатною до повноцінного життя внаслідок функціональної грамотності. Усе це 
зумовлює втрату актуальності типу освіти без практичної діяльності на виробництві. Уже сьогодні необ-
хідність освіти із залучення підприємств перестає бути прерогативою одного періоду в житті людини. Стає 
очевидним, що система освіти XXI ст. матиме дві невід’ємні, взаємопов’язані складові: освіта і виховання 
дітей та молоді і освіта дорослих.

listening, suggestions, commenting, demonstration, contagion, comparison, etc. The preschool teacher does not impose his 
tastes, does not dominate, but «penetrates» the world of children's feelings, acts indirectly, offers, pays attention, without hin-
dering aesthetic and creative manifestations.

It is emphasized that artistic-pedagogical communication is implemented during theoretical, practical, integrated classes 
with children, as well as various types of their activities: game, artistic-productive, artistic-speech, musical, theatrical, inde-
pendent artistic activity, etc. Its tasks are as follows: to evoke an emotional attitude towards works of art; develop aesthetic 
vision, imagination and creativity; promote the emergence of associative relationships; to improve the ability to receive aes-
thetic pleasure; stimulate the desire to get acquainted with works of art, etc. Artistic-pedagogical communication provides 
appropriate conditions for the manifestation of children's artistic creativity.

Key words: artistic-aesthetic development of a preschooler, art-creative competence of a child, artistic-pedagogical commu-
nication, artistic communication, art, types of children's artistic-aesthetic activity.
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Основне завдання першої складової – соціалізація і перша професійна орієнтація. Тоді як головне 
завдання другої складової полягає у коригуванні соціальних орієнтирів дорослої людини, а також розвитку 
її професійних знань і умінь з урахуванням практичної діяльності на виробництві.

Отже, основною теоретичною новацією сучасної освітньої парадигми стало розширення поняття освіти. 
Освіту сприймають як сукупність дій, спрямованих на зміни установок й моделей поведінки людини шляхом 
залучення підприємств для передавання їм нових знань, розвитку нових умінь і навичок впродовж життя.

Питання освіти дорослих, а поряд з ним, і питання щодо фахівців, які можуть здійснювати освітню 
діяльність в освіті дорослих вивчають такі вчені, як Аніщенко О. [20], Зінченко С. [14; 20], Карпенко М. [15], 
Лук’янова Л. [15], Сігаєва Л. [15]. В напрямку вивчення розвитку особистості та виховання духовності скла-
дено праці Зайченко І. [13], Коберніком О. [16]. Тема, що визначає взаємозв’язок педагогіки з психологією, 
освічена в працях Муліки К. [17], Овчарової Р. [18], Панка В. [19], але в них недостатньо розкривається 
робота психолога чи педагога з дорослими. На жаль, в основному увага в досліджуваних питаннях в сучас-
ній Україні приділяється напрямку професійної освіти, соціальної реалізації особистості або розвитку осо-
бистості взагалі як супроводжуючому ефекту в освіті дорослих. Окремо розглядається розвиток духовної 
культури, й не стільки особистості дорослої людини, скільки фахівця: наприклад, працівника педагогічного 
персоналу або психолога [14; 20]. Аналіз останніх публікацій та досліджень виявив, що недостатньо вивча-
ється питання світового та українського досвіду залучення підприємств до розвитку освіти дорослих.

Тому вищеозначені питання потребують більш об’ємного погляду з точки зору світового досвіду залу-
чення підприємств до розвитку освіти дорослих, оскільки є затребуваним як з боку науки, так із боку соці-
альної і практичної життєдіяльності.

Мета статті – дослідити світовий та український досвід залучення підприємств до розвитку освіти 
дорослих.

Чільне місце в розвитку концептуальних засад професійного навчання і розвитку виробничого персоналу 
в країнах ЄС відіграє концепція навчання впродовж життя, яка з самого початку формувалася як відобра-
ження зростаючого усвідомлення важливості знань і поступового підвищення їх ролі та освіченості насе-
лення для успішного розвитку суспільства і його громадян.

Особливістю й інноваційною сутністю цієї концепції є зрощення в її рамках двох логік – логіки освіти 
(розвиток здібностей громадян) і логіки промисловості (оптимальне використання людських ресурсів). 
Згідно з концепцією, кожен громадянин отримує можливість реалізувати свої освітні потреби в різних 
навчальних структурах, насамперед, на підприємствах, які стають «організаціями, що навчаються» і функці-
онують паралельно до існуючих систем формальної освіти і навчання. Головні її принципи і характеристики 
викладено в багатьох документах міжнародних організацій, Єврокомісії (ЄК), за якими чітко відслідкову-
ється динаміка і віхи розвитку концепції. До сучасних документів належать: Меморандум щодо освіти впро-
довж життя (2000), Копенгагенська Декларація (2002), Брюггське Комюніке про зміцнення європейського 
співробітництва у сфері професійної освіти та навчання на період 2012–2020 рр. (2010 р.) та ін. Перші 
варіанти концепції передбачали погляд на освіту як на систематично організовану інституціональну сут-
ність, і до початку 90-х років ХХ ст. концепція майже не розвивалась. До неї повернулися тільки в зв’язку 
з погіршенням економічного стану в Європі в наслідок світової нафтової кризи, коли різко зросло безробіття 
серед молоді і стало очевидним, що більша частина отриманої освіти не знаходить запиту на ринку праці. 
Під критику попали навчальні заклади, які не готують молодь до трудового життя. 

Їх опрацювання дає змогу визначити професійне навчання і розвиток виробничого персоналу в країнах 
ЄС як комплекс педагогічних і організаційно-управлінських заходів, спрямованих на оволодіння працівни-
ками знаннями, уміннями і навичками в обраній галузі професійної діяльності, розвиток їхньої компетент-
ності, виховання професійної й корпоративної культури, а також уможливлення кар’єрного зростання і осо-
бистісного розвитку. Професійне навчання і розвиток виробничого персоналу може проводитися шляхом 
формального або неформального навчання або ж комбінації обох. 

Таким чином, у секторі безперервної професійної освіти в країнах ЄС передача професійних знань тра-
диційно пов’язана з робочим місцем і передбачає, головним чином, короткотермінові курси внутрішньофір-
мового навчання або ж курси, організовані компанією за її межами. 

За європейськими словниками, «навчання на робочому місці» (on-the-job training) тлумачиться як «про-
фесійне навчання, яке здійснюється у звичайній робочій ситуації. Може бути єдиною формою навчання, 
а може поєднуватися з навчанням поза робочим місцем». За цим показником, 62% всього виробничого пер-
соналу в країнах ЄС навчаються на робочому місці, що є характерною особливістю безперервної професій-
ної освіти в Європі. Дані дослідження дещо конкретизували цей показник: рівень охоплення навчанням на 
робочому місці в середніх та великих підприємствах/організаціях є значно вищий, складаючи, відповідно, 
75% і 82%. Аналогічна картина прослідковується і в аналізі за секторами: якщо в секторі послуг навчання 
на робочому місці складає 61%, то у виробничому секторі цей показник досягає 64%. У цілому, підтвер-
джується положення про те, що передача професійних знань в структурі безперервної професійної освіти 
в країнах ЄС традиційно пов’язана з робочим місцем, доповнюючись в сучасних умовах широким спектром 
різних форм: відвідуванням конференцій, семінарів, ярмарок професій, лекцій (51%); самостійним навчан-
ням (наприклад, електронним) (30%); участю в циклах навчання та якості (18%); робочою ротацією, обмі-
ном, прикомандируванням або навчальними візитами (18%) тощо. 



198

Науковий часопис НПУ імені М. П. Драгоманова

Відносно новими формами безперервного професійного навчання на робочому місці є модель ротації, 
коли робоче місце (посаду) працівника, відсутнього з причини навчання, заміщає безробітний, а також про-
грами обміну працівниками з іншими підприємствами для отримання досвіду роботи в умовах іншої корпо-
ративної культури. 

На розвиток яких умінь/компетенцій спрямовується професійне навчання на виробництві в країнах ЄС, 
та які з них є пріоритетними? Відлік часу щодо формування сучасних підходів до умінь/компетенцій вироб-
ничого персоналу необхідно розпочинати з важливої події у сфері європейської інтеграційної політики – 
прийняття в листопаді 2000 р. Меморандуму, який виніс в число пріоритетних завдань освоєння всіма гро-
мадянами ЄС нових базових умінь. Поняття нових базових умінь складає одне з центральних положень 
нової парадигми. Формування концепції нових базових умінь відображає завершення багаторічного етапу 
розробки підходів до умінь, компетенцій і кваліфікацій. Як зазначають дослідники, в новій концепції наго-
лошується на більш широких знаннях і компетенціях на основі міждисциплінарного підходу. Такі ключові 
компетентності, як: уміння вчитися, спілкування іноземними мовами, підприємницькі уміння, здатність 
ефективно використовувати потенціал інформаційно-комунікаційних технологій і електронного навчання, 
цифрова грамотність тощо стають набагато ціннішими за знання з окремих галузей.

Необхідно розглянути зарубіжний досвід (на прикладі США та Японії) у сфері налагодження взаємодії 
між освітою та ринком праці, механізми регулювання цієї взаємодії на сучасному етапі державотворення 
з метою їх практичного застосування відповідно до реальних соціально-економічних умов в Україні. 

Спільним для цих країн є велика увага державних органів до професійної орієнтації як однієї з основних 
форм запобігання безробіттю. Профорієнтаційна робота і професійна підготовка визнані не тільки законо-
давчо, але й стали важливою функцією соціальної політики.

В Україні розвиток партнерських зв’язків між закладами професійної освіти і роботодавцями відбува-
ється досить повільно. Тому актуальним для розв’язання цієї проблеми у нашій країні є досвід Франції, де 
поширеними формами взаємодії між навчальними закладами і представниками бізнесу (державними під-
приємствам) є: 

• організація стажувань на підприємстві; допомога в модернізації навчального обладнання; 
• участь професіоналів у процесі навчання; 
• програми спільної підготовки спеціалістів ВНЗ і компаніями (взаємодія на етапі організації навчаль-

ного процесу); 
• участь роботодавців певної галузі в управлінні державними ліцеями (сільськогосподарська освіта); 
• упровадження структур інформації (Союз вугільної та металургійної промисловості організовує 

«урок виробництва»); 
• створення професійних консультативних комісій, до яких входять представники промисловості, 

навчальних закладів, органів управління освітою, місцевих адміністрацій, робітників підприємств, які роз-
робляють зміст навчальних програм за різними спеціальностями; 

• сприяння працевлаштуванню випускників шляхом розподілу, за допомогою служб працевлаштування 
ВНЗ, пошук місця для стажування студентів самим навчальним закладом. 

Таким чином, урахування в Україні на сучасному етапі державотворення європейського досвіду стосовно 
регулювання взаємодії освіти та ринку праці дасть змогу: 

– удосконалити нормативно-правову базу, що регулює дане питання; 
– створити організаційні структури на рівні держави (регіону), які б здійснювали координацію діяльності 

зацікавлених суб’єктів та несли відповідальність за забезпечення взаємодії освіти і ринку праці; 
– підготувати пропозиції щодо удосконалення змісту і процесу підготовки спеціалістів; 
– забезпечити зворотний зв'язок роботодавців з навчальними закладами;
– забезпечити незалежну оцінку якості підготовки спеціалістів. 
Професійне навчання потребує як створення сприятливих для нього умов, так і відповідної координації. 

Так, з метою координації професійного навчання та виконання соціальних програм у Берліні створений 
Європейський центр розвитку виробничого навчання – так званий інститут обліку інформації про резуль-
тати досліджень в області безперервної професійної освіти. 

Концептуальними положеннями системи підготовки робітничих кадрів у провідних європейських кра-
їнах, таким чином, можна вважати: компетентнісний підхід (спеціальна, соціально-правова, персональна 
та ін.); практикоорієнтованість освіти; використання фондів підтримки професійного розвитку робітничих 
кадрів; стимулювання керівників організацій впроваджувати схеми підвищення кваліфікації робітничих 
кадрів; розробка єдиних стандартів в європейській системі підвищення кваліфікації. 

Якщо акцентувати увагу на вітчизняному досвіді управління розвитком робітників, то підвищення ква-
ліфікації робітничих кадрів в Україні має особливості та визначається Законом України «Про професійний 
розвиток працівників», згідно з яким основними напрямами діяльності роботодавців у сфері професійного 
розвитку працівників є планування потреб у розвитку, організація професійного навчання, стимулювання 
професійного зростання, проведення атестації та оцінка її результатів. 

Тобто чинне законодавство не суперечить традиційним поглядам вітчизняних науковців на розвиток пер-
соналу в організації. Але слід відмітити, що у наведеному законі з’являється поняття формального та нефор-
мального навчання персоналу. Такий розподіл є характерним для американської системи навчання персоналу.
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Дуальна освіта – вид освіти, при якій поєднується навчання осіб у закладах освіти з навчанням на робо-
чих місцях на підприємствах, в установах та організаціях для набуття певної кваліфікації.

Основне завдання дуальної форми навчання є усунення основних недоліків традиційних форм і мето-
дів навчання майбутніх кваліфікованих робітників, подолання розрив між теорією і практикою, освітою 
й виробництвом, та підвищення якості підготовки кваліфікованих кадрів із урахуванням вимог роботодавців 
у рамках нових організаційно-відмінних форм навчання.

Теоретична частина підготовки фахівця проходить на базі освітньої установи, а практична – на робочому 
місці. Студенти поєднують навчання та стажування на підприємстві. При цьому підприємства здійснюють 
замовлення освітнім установам на конкретну кількість фахівців певної спеціальності, працедавці беруть 
участь у формування навчальної програми. Зі свого боку роботодавці можуть мати різні форми співучасті 
у підготовці фахівців – повністю оплачують навчання; закуповують необхідне обладнання; покривають всі 
видатки, пов'язані з процесом їх виробничого навчання; виплачують грошові винагороди учням за викори-
стання їхньої праці тощо.

В Україні нині налічується не більше двох десятків корпоративних університетів, найвідомішими з яких 
є: Академія ДТЕК, Українська Аграрна Школа, Академія Deloitte, ПриватУніверситет, Академія бізнесу 
Ernst&Young, “SoftServeUniversity”. Водночас, спостерігається стійка тенденція до збільшення кількості 
таких освітніх установ і посилення їхнього впливу не лише на ринок праці, а й на ринок освітніх послуг.

Досліджуючи нормативно-правове забезпечення функціонування корпоративних університетів в Укра-
їні, встановлено, що їхню діяльність у першу чергу регулює Закон України «Про професійний розвиток 
працівників» від 12 січня 2012 р., який визначає правові, організаційні та фінансові засади функціонування 
системи професійного розвитку працівників [1].

Так, відповідно до статті 6 означеного Закону, «роботодавці можуть здійснювати формальне і нефор-
мальне професійне навчання працівників». Враховуючи, що «формальне професійне навчання працівни-
ків – набуття працівниками професійних знань, умінь і навичок у навчальному закладі або безпосередньо 
у роботодавця відповідно до вимог державних стандартів освіти, за результатами якого видається документ 
про освіту встановленого зразка», а неформальне – це «набуття працівниками професійних знань, умінь 
і навичок, не регламентоване місцем набуття, строком і формою навчання», можна вважати, що вітчизняні 
корпоративні університети надають неформальну професійну освіту [1]. Офіційні сайти основних корпора-
тивних університетів поки що не містять жодної інформації про внесення до Державного реєстру навчаль-
них закладів і проходження акредитації. Відповідно, незважаючи на те, що корпорації мають законодавче 
підґрунтя для організації корпоративної системи навчання персоналу на власний розсуд, сертифікати та інші 
документи про проходження навчання формально визнаються лише в межах організації. 

Висновки та перспективи подальших досліджень. Проведений аналіз світового та українського дос-
віду залучення підприємств до розвитку освіти дорослих засвідчив, що коло обов’язків різноманітних під-
приємств, що залучаються до професійного навчання дорослих, постійно розширюється у напрямку спри-
яння професійному становленню самодостатніх громадян. 

Система організації професійного навчання дорослих на виробництві в Україні ще не сформувалась за 
зразком зарубіжних країн, як впорядкована сукупність взаємопов’язаних між собою інституцій, до основних 
завдань яких належить забезпечення потреб дорослих в освітніх послугах, а роботодавців – у кваліфікованій 
робочій силі.

Зростання ролі освіти дорослих на підприємствах обумовлене навчальними потребами дорослого насе-
лення в умовах швидкого розвитку та зміни виробничих технологій, змінюваною ситуацією на ринку праці. 

Зважаючи на важливу роль професійного навчання дорослих у зарубіжних країнах на підприємствах, 
одним завдань якого є виявлення проблем та окреслення перспектив її розвитку як системи інституцій, що 
виконують завдання, пов’язані з побудовою кар’єри та освітою дорослих. Крім того, існує нагальна необхід-
ність ухвалення Закону України «Про освіту дорослих». 

Практика діяльності підприємств за кордоном засвідчила необхідність широкого запровадження спеці-
альних методик та підходів у навчанні дорослих осіб на виробництві та можливість повною мірою реалізу-
вати дуальну модель професійного навчання. 

У цьому контексті необхідно продовжити роботу над створенням сприятливих умов забезпечення доступ-
ності якісного професійного навчання на виробництві для різних категорій дорослого населення в Україні. 
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Parzhnytskyi V., Savenko O. Global and Ukrainian experience in involving enterprises in the development of adult 
education

The article reveals the world and Ukrainian experience of involving enterprises in the development of adult education. Spe-
cial attention is paid to the consideration of the leading factors of professional training of adults at work. The world experience 
in the field of organizing professional training of adults at work is also highlighted. It has been proven that the professionaliza-
tion of adult education requires training at enterprises. In accordance with the studies of foreign researchers, models and forms 
of on-the-job training were developed, which help to build an understanding of one's problem and make a decision regarding 
the professional choice of an adult. The most rational ways of developing the system of training adults in production abroad are 
characterized. The importance of developing the involvement of enterprises in the development of adult education in Ukraine 
based on foreign experience is emphasized. It has been proven that the practice of organizing adult education in foreign coun-
tries is based on various forms of involvement of enterprises in this process. 

The article states that the world is turning into a market with a high level of competition between countries, and countries that 
have a high-quality system of continuous education with the involvement of enterprises are becoming leaders in the conditions 
of this competition. Because they have the opportunity to quickly, respond to any “challenge” by increasing labor productivity. 
The main indicator of the competitiveness of national education systems, according to the World Economic Forum, is the level 
of development of personnel retraining systems in production as a basis for the formation of continuous education. Ukraine's 
score for this component is almost half that of the leading countries in the competitiveness rating (EU countries and the USA).

The article proved that the range of responsibilities of various enterprises involved in professional training of adults is con-
stantly expanding in the direction of promoting the professional development of self-sufficient citizens.

The article emphasizes that the following can be considered the conceptual provisions of the labor force training system in 
the leading European countries: competence approach and practical orientation of education.

Key words: enterprise, on-the-job training model, dual education, adult education, education needs.


