
ISSN 2311-5491 (Print)
ISSN 2664-3537 (Online)

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

НАУКОВИЙ ЧАСОПИС
УКРАЇНСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО УНІВЕРСИТЕТУ 

ІМЕНІ МИХАЙЛА ДРАГОМАНОВА

Серія 5

Педагогічні науки: 
реалії та перспективи

Випуск 101
Том 1

Видавничий дім
«Гельветика»
2024



УДК 37.013(006)
     Н 34

ФАХОВЕ ВИДАННЯ 
затверджене наказом Міністерства освіти і науки України № 886  
від 02.07.2020 р. (додаток 4) (педагогічні науки, соціальна робота)

Періодичність – 6 разів на рік
Засновник –  Український державний університет імені Михайла Драгоманова

Рік заснування – 2004
У зв'язку зі зміною назви журналу було внесено відповідні зміни до Переліку наукових фахових видань України  

(Наказ Міністерства освіти та науки України № 1543 від 20.12.2023 р. (додаток 8)

Національна рада України з питань телебачення і радіомовлення
Витяг з реєстру суб’єктів у сфері медіа-реєстрантів Ідентифікатор медіа R30-01411 (рішення № 932 від 28.09.2023 р.)

Мова видання: українська, англійська, іспанська, італійська, німецька, польська, словацька, угорська, французька, чеська

Науковий журнал включений до міжнародної наукометричної бази  
Index Copernicus International (Республіка Польща)

Офіційний сайт видання: www.chasopys.ps.npu.kiev.ua

Схвалено рішенням Вченої ради УДУ імені Михайла Драгоманова 
(протокол № 4 від 24 жовтня 2024 року)

Редакційна колегія:
Андрущенко В. П. – доктор філософських наук, професор, академік НАПН України (голова редакційної ради); 

Торбін Г. М. – доктор фізико-математичних наук, професор (заступник голови редакційної ради); Вернидуб Р. М. – 
доктор філософських наук, професор; Драпушко Р. Г. – кандидат філософських наук, доцент; Євтух В. Б. – доктор 
історичних наук, професор, член-кореспондент НАН України; Корець М. С. – доктор педагогічних наук, професор;  
Мацько Л. І. – доктор філологічних наук, професор, академік НАПН України; Панченко Л. М. – кандидат 
філософських наук, професор; Синьов В. М. – доктор педагогічних наук, професор, академік НАПН України;  
Шут М. І. – доктор фізико-математичних наук, професор, академік НАПН України. 

Головний редактор серії:
Слабко В. М. – доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри освіти дорослих, Український держав-

ний університет імені Михайла Драгоманова.
Редакційна колегія cерії:
Биковська О. В. – доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри позашкільної освіти, Український 

державний університет імені Михайла Драгоманова; Борисов В. В. – доктор педагогічних наук, професор, про-
фесор кафедри педагогіки і методики навчання, Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія; 
Гевко І. В. – доктор педагогічних наук, професор, проректор із навчально-методичної роботи, Тернопільський націо- 
нальний педагогічний університет імені Володимира Гнатюка; Захаріна Є. А. – доктор педагогічних наук, профе-
сор, завідувач кафедри теоретичних основ фізичного та адаптивного виховання, Класичний приватний університет; 
Дем’яненко Н. М. – доктор педагогічних наук, професор, Український державний університет імені Михайла Дра-
гоманова; Кононенко А. Г. – кандидат педагогічних наук, доцент, директор Дунайського фахового коледжу Націо-
нального університету «Одеська морська академія»; Макаренко Л. Л. – доктор педагогічних наук, професор, профе-
сор кафедри інформаційних систем і технологій, Український державний університет імені Михайла Драгоманова;  
Олефіренко Т. О. – кандидат педагогічних наук, професор, декан педагогічного факультету, Український державний 
університет імені Михайла Драгоманова; Савенкова Л. В. – кандидат педагогічних наук, доцент, директор Наукової 
бібліотеки, Український державний університет імені Михайла Драгоманова; Смирнова І. М. – доктор педагогічних 
наук, професор, заступник директора з науково-педагогічної роботи, Дунайський інститут Національного універси-
тету «Одеська морська академія»; Фаст О. Л. – кандидат педагогічних наук, доцент, проректор із науково-педагогіч-
ної роботи та міжнародної співпраці, Комунальний заклад вищої освіти «Луцький педагогічний коледж»  Волинської 
обласної ради; Хижна О. П. – доктор педагогічних наук, професор, професор кафедри дошкільної та спеціальної 
освіти (секція «Мистецтво») Мукачівського державного університету; Занда Е. Рубене – доктор педагогічних наук, 
професор, Латвійський університет (Латвія); Андрушкевич Фабіан – доктор педагогічних наук, професор, Ополь-
ський університет (Польща); Конрад  Яновський – PhD, ректор, Економіко-гуманітарний університет у Варшаві 
(Польща); Мудрецька Ірена – доктор педагогічних наук, професор, завідувач кафедри спеціальної освіти, Ополь-
ський університет (Польща).

© Автори статей, 2024
© Редакційна рада і редакційна колегія серії, 2024

ISSN 2311-5491 (Print)
ISSN 2664-3537 (Online)

Н 34

УДК 37.013(006)

У статтях розглядаються результати теоретичних досліджень та експериментальної роботи з питань 
педагогічної науки; розкрито педагогічні, психологічні та соціальні аспекти, які зумовлюють актуалізацію 
поставленої проблеми й допоможуть її вирішувати на сучасному етапі розвитку освіти.

Статті у виданні перевірені на наявність плагіату за допомогою програмного забезпечення  
StrikePlagiarism.com від польської компанії Plagiat.pl.

НАУКОВИЙ ЧАСОПИС УКРАЇНСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО УНІВЕРСИТЕТУ ІМЕНІ  
МИХАЙЛА ДРАГОМАНОВА. Серія 5. Педагогічні науки: реалії та перспективи. Збірник наукових 
праць / М-во освіти і науки України, Укр. держ. ун-т імені Михайла Драгоманова. – Випуск 101. – Київ : 
Видавничий дім «Гельветика», 2024. – 86 с.



ISSN 2311-5491 (Print)
ISSN 2664-3537 (Online)

MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE

NAUKOWYI CHASOPYS

DRAGOMANOV UKRAINIAN STATE UNIVERSITY

Series 5

Pedagogical sciences:
reality and perspectives

Issue 101
Volume 1



UDC 37.013(006)
     Н 34

PROFESSIONAL EDITION 
by Order of the Ministry of Education and Science of Ukraine No 886

dated 02.07.2020 (annex 4) (pedagogical sciences, social work)
6 times a year

Mykhailo Dragomanov Ukrainian State University
Year of establishment: 2004

In connection with the change of the name of the journal, corresponding changes were made to the List of Scientific  
and Professional Publications of Ukraine (Order of the Ministry of Education and Science of Ukraine  

No. 1543 of 12/20/2023 (Appendix 8)
Registration in the National Council of Ukraine on Television and Radio Broadcasting

Extract from the register of entities in the field of media registrants. Media identifier R30-01411  
(decision No. 932 dated 09/28/2023)

Languages: Ukrainian, English, Spanish, Italian, German, Polish, Slovak, Hungarian, French, Czech
The journal is included in the international scientometric database  

Index Copernicus International (the Republic of Poland)
Official web-site: www.chasopys.ps.npu.kiev.ua

Approved by the Decision of Academic Council of Dragomanov Ukrainian State University 
(Minutes No 4 October 24, 2024) 

Editorial board:
Andrushchenko V. P. – Doctor of Philosophical Sciences, Professor, Academician of NAES 

of Ukraine (Head of the Editorial Council); Torbin H. M. – Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Pro-
fessor (Deputy Head of the Editorial Council); Vernydub R. M. – Doctor of Philosophical Sciences, Professor; 
Drapushko R. H. – Candidate of Philosophical Sciences, Associate Professor; Yevtukh V. B. – Doctor of Historical Sciences, 
Professor, Corresponding Member of NAS of Ukraine; Korets M. S. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor; Mat-
sko L. I. – Doctor of Philological Sciences, Professor, Academician of NAES of Ukraine; Panchenko L. M. – Candidate 
of Philosophical Sciences, Professor; Synov V. M. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Academician of NAES 
of Ukraine; Shut M. I. – Doctor of Physical and Mathematical Sciences, Professor, Academician of NAES of Ukraine.

Chief editor of the series:
Slabko V. M. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Adult Education, Dragomanov 

Ukrainian State University.

Editorial board of the series:
Bykovska O. V. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Extracurricular Educa-

tion, Dragomanov Ukrainian State University; Borysov V. V. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor 
at the Department of Pedagogy and Teaching Methods, Municipal Institution of Higher Education “Khortytsia National 
Educational and Rehabilitational Academy” of Zaporizhzhia Regional Council; Hevko I. V. – Doctor of Pedagogical 
Sciences, Professor, Vice Rector for Teaching and Guiding, Ternopil Volodymyr Hnatiuk National Pedagogical University;  
Zakharina E. A. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Theoretical Foundations of Physi-
cal and Adaptive Education, Classical Private University; Demianenko N. M. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, 
Head of the Department of Pedagogy, Dragomanov Ukrainian State University; Kononenko A. G. – Candidate of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor, Director of Danube Professional College of National University “Odessa Maritime Academy”;  
Makarenko L. L. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor at the Department of Information Systems and Technolo-
gies, Dragomanov Ukrainian State University; Olefirenko T. O. – Candidate of Pedagogical Sciences, Professor, Dean of the Fac-
ulty of Pedagogy, Dragomanov Ukrainian State University; Savenkova L. V. – Candidate of Pedagogical Sciences, Associate  
Professor, Director, Scientific Library of Dragomanov Ukrainian State University; Smirnova I. M. – Doctor of Pedago- 
gical Sciences, Professor, Deputy Director for Scientific and Pedagogical Work, Danube Institute of the National 
University “Odesa Maritime Academy”; Fast O. L. – Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Vice- 
Rector for Research and Teaching and International Cooperation, Lutsk Pedagogical College of Volyn Regional Council; 
Khyzhna O. P. – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Professor at the Department of Preschool and Special Educa-
tion (Section “Art”), Mukachiv State University; Zanda E. Rubene – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Univer-
sity of Latvia (Latvia); Andrushkevych Fabian – Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Opole University (Poland); 
Konrad Janowski – PhD, Rector, University of Economics and Humanities in Warsaw (Poland); Irena Mudretska –  
Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Head of the Department of Special Education, Opole University (Poland).

Н 34

© Authors of articles, 2024
© Editorial Board and Editorial Council, 2024

ISSN 2311-5491 (Print)
ISSN 2664-3537 (Online)

NAUKOVYI CHASOPYS DRAGOMANOV UKRAINIAN STATE UNIVERSITY. Series 5.  
Pedagogical sciences: realias and perspectives. Сollection of research articles / the Ministry of Education  
and Science of Ukraine, Dragomanov Ukrainian State University. – Issue 101. – Kyiv : Publishing House   
“Helvetica”, 2024. – 86 p.

UDC 37.013(006)

The articles deal with the results of theoretical studies and experimental work on pedagogical science; the disclosure 
of pedagogical, psychological and social aspects that cause actualization of the problem and help it to be solved at the 
present stage of education development of education.

The articles were checked for plagiarism using the software StrikePlagiarism.com developed by the Polish company 
Plagiat.pl.



5

Випуск 101’2024                                                 Серія 5. Педагогічні науки: реалії та перспективи

УДК 37.013.42:316.624
DOI https://doi.org/10.31392/UDU-nc.series5.2024.101.01

Єсіна Н. О., Романова І. А., Шеплякова І. О.

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНО-ІГРОВА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПРОФІЛАКТИКИ 
ВІКТИМНОЇ ПОВЕДІНКИ ПІДЛІТКІВ 

На основі аналізу наукової літератури в статті визначено поняття «віктимність» (віктимогенна вразливість) як 
схильність людини до перетворення на жертву несприятливих умов соціалізації. Виявлено та схарактеризовано різ-
новиди віктимності особистості, а також жертв несприятливих умов соціалізації особистості (реальні, потенційні, 
латентні), уточнено поняття «віктимна поведінка». Профілактику віктимної поведінки підлітків розкрито як систе-
му конкретних соціально-педагогічних, психологічних, організаційних, управлінських і культурно-виховних заходів, спря-
мованих на виявлення, нейтралізацію, зменшення дії, усунення віктимогенних факторів, що провокують потенціальну 
або реальну схильність дитини ставати жертвою. Обґрунтовано, що дієвим інструментом профілактики вікти-
мної поведінки підлітків є інтелектуально-ігрова діяльність. Визначені та проаналізовані види інтелектуальних ігор, 
виокремлено та схарактеризовано їх особливості. 

Виявлено поширене впровадження клубів з інтелектуальними іграми для підлітків в межах реалізації інтеграційних 
проєктів громадських організацій, що запобігає соціальній ізольованості (особливо дітей-мігрантів, внутрішньо пере-
міщених осіб, які мають вищий ризик віктимності); сприяє формуванню їхньої самостійності та відповідальності, 
набуттю досвіду активного переборювання інтелектуальних ускладнень, опануванню культури позитивної взаємодії 
з учасниками ігрового процесу. 

Розкрито психологічні особливості підлітків, що відображаються на характері змін в їхній ігровій діяльності. 
Обґрунтовано тезу про те, що використання в процесі профілактики віктимної поведінки підлітків засобів інтелек-
туально-ігрової діяльності сприяє виявленню та нейтралізації індивідуальних чинників формування в дітей схильності 
до віктимної поведінки, усвідомленню ними ризиків віктимних проявів, розвитку в підлітків навичок самоконтролю 
та здатності протистояти несприятливим життєвим обставинам.

Ключові слова: діти, підлітки, віктимність, віктимогенна деформація, професійна віктимність, вікова вікти-
мність, віктимна поведінка, профілактика, гра, інтелектуальна гра, інтелектуально-ігрова діяльність.

Поглиблення соціально-економічної й політичної кризи сучасного українського суспільства робить вкрай 
розмитою перспективу досягнення в осяжному майбутньому омріяних соціальної стабільності та добробуту. 
Через тривалу війну суспільні умови катастрофічно погіршилися, що призвело до виникнення суттєвих 
ускладнень в процесі соціалізації переважної більшості українців. Своєю чергою, недостатній рівень роз-
витку в індивідів здатності адаптуватися до наявної ситуації та протидіяти впливу несприятливих життєвих 
обставин зумовили поступове набуття ними психосоціальних рис і ознак, котрі можуть зробити їх схиль-
ними до перетворення на жертву соціалізації і, як наслідок, до появи віктимних проявів у їхній поведінці. 
При цьому особливо віктимно вразливими (через психовікові та соціальні особливості) є діти, зокрема під-
літкового віку. Саме тому пошук шляхів ефективної профілактики віктимної поведінки серед підлітків, роз-
робка відповідних соціально-педагогічних програм є вкрай актуальною і соціально значущою проблемою, 
що потребує нагального вирішення. На наш погляд, у визначеному контексті дієвим інструментом профілак-
тики такої поведінки серед підлітків, потенціал якого достатньою мірою не розкрито, є активне залучення їх 
до інтелектуально-ігрової діяльності.

Мета статті полягає у дослідженні сутності та особливостей інтелектуально-ігрової діяльності як інстру-
менту профілактики віктимної поведінки підлітків.

Проведений аналіз наукових джерел свідчить, що дослідженню проблеми віктимності особистості (її 
сутності, видів, особливостей та механізмів формування на різних вікових етапах онтогенезу людини) при-
свячені праці М. Валуйської, В. Голіної та Б. Головкіна [5], В. Горбачевського [6], С. Гури [7] та ін.; вияв-
ленню факторів, що зумовлюють виникнення ситуацій, у яких дитина стає жертвою несприятливих умов 
соціалізації, – студії Т. Вакулич [3], Н. Теслик [18] та ін. Окремі питання організації та здійснення профілак-
тичної роботи з різними соціальними суб’єктами репрезентовано в працях О. Безпалько [1], З. Шевців [20] 
та ін.; питання профілактики негативних явищ серед дітей та молоді – у розвідках О. Давиденко [8], Т. Жура-
вель [16], Т. Лях [12], Я. Мяктінової [13], Н. Пихтіної [15] та ін., зокрема профілактики віктимної поведінки 
підлітків – у студіях А. Бисторова [2], Н. Волянюк [4], В. Папуши [14], Н. Сушик [18] та ін. Окремі аспекти 
проблеми використання інтелектуальних ігор у профілактиці девіантної поведінки дітей висвітлено в дослі-
дженнях Н. Єсіної та О. Стрельнікової [10], І. Романової [17] та інших.

При цьому з’ясовано, що в науковій спільноті існують різні підходи до розуміння сутності поняття «вікти-
мність» та «віктимна поведінка». Зокрема, у правознавстві предметом дослідження окремої галузі юридич-
ної науки – віктимології («від латинського victima – жертва і logos – вчення; буквально: вчення про жертву» 
[14, с. 31]) є конструкт «жертва злочину» («особа, яка постраждала від злочинних дій» [5, с. 32]). При цьому 
«жертвою» (потерпілим) визнається особа, якій злочином завдано моральної, фізичної або майнової шкоди. 
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У визначеному контексті значущим є той факт, що «у рядi випадкiв дiї злочинцiв певною мiрою детермiно-
ванi поведiнкою й особистими якостями самих потерпiлих» [6, с. 11]. Це пояснюється тим, що ухвалення 
правопорушником рішення щодо скоєння злочину, на думку В. Горбачевського, «значною мiрою залежить 
вiд поведiнки потерпiлого, який доволі часто своїми необережними, протиправними чи аморальними вчин-
ками може створити кримiногенну ситуацiю, що сприяє настанню злочинного результату» [6, с. 11]. Саме 
така поведінка особи («жертви») в юриспруденції характеризується як віктимна.

Своєю чергою, представники психологічної науки тлумачать віктимність як «підвищену здатність 
людини через низку духовних і фізичних властивостей, а також соціальну роль чи статус ставати за пев-
них обставин жертвою» [3, с. 63] та виділяють такі її різновиди, як «віктимогенна деформація (сукуп-
ність соціально-психологічних якостей особи, пов’язаних із особливостями її соціалізації); професійна 
віктимність (обумовлену виконанням професійних функцій); вікова віктимність (біологічна властивість); 
віктимність як «патологія» (як наслідок патологічного стану людини (тяжкий соматичний розлад, фізична 
недуга або психічне захворювання))» [3, с. 64]. Окрім того, розрізняють «загальну (залежну від віку, статі, 
роду діяльності, соціального статусу) та спеціальну (залежну від нестійкості в психічному і психоло-
гічному плані, відставання в розвитку інтелекту, емоційної нестійкості) віктимність» [14, с. 33]. Щодо 
поняття «віктимна поведінка», (зокрема підлітка) то, за В. Папушею, це «свідомі або несвідомі легко-
важні, аморальні або протиправні дії та вчинки підлітка, які можуть слугувати приводом для вчинення 
злочину» [14, с. 42].

У соціально-педагогічній галузі поширеним є ширший підхід до розуміння віктимності як «схильності 
людини до відхилення від нормального перебігу процесу соціалізації, що, врешті-решт, робить її жертвою 
несприятливих умов соціалізації» [19, с. 7]. У «Енциклопедії для фахівців соціальної сфери» [9] зазначено, 
що «предметом соціально-педагогічної віктимології є вивчення дітей і дорослих, які опинилися у склад-
них життєвих обставинах і потребують спеціальної соціальної та педагогічної допомоги» [9, c. 22]. Отже, 
віктимність розглядається через призму зумовлених соціальним середовищем складних життєвих обставин, 
у яких опинилась особа й котрі ставлять її в позицію жертви (у значенні «жертва несприятливих умов соці-
алізації»), які, за Н. Теслик, можуть бути реальними, потенційними та латентними. До реальних, на думку 
вченої, можна віднести усіх, «хто знаходиться під захистом держави» [19, с. 30] (наприклад, особи з інва-
лідністю, діти). Потенційними жертвами несприятливих умов соціалізації є ті особи, «у яких фіксується 
напружений психічний стан (наприклад, діти з вразливих сімей, мігранти, представники інонаціональних 
груп у місцях компактного проживання іншого етносу)» [18, с. 30]. Своєю чергою, латентними жертвами 
є «високообдаровані люди, які з певних причин не можуть чи не змогли реалізувати себе на основі власних 
обдарувань й внутрішньої спрямованості» [19, с. 30]. Щодо поняття «віктимна поведінка», то її трактують 
як «несвідому або (рідко) свідому поведінку потенційної жертви, яка провокує, сприяє і зумовлює в певній 
життєвій ситуації формування умов, за яких виникає можливість спричинення їй шкоди протиправними 
діями» [3, с. 63–64].

Отже, задля вирішення проблеми виникнення та поширення віктимних проявів у поведінці підлітків 
необхідною є своєчасна і ефективна профілактика (зокрема соціально-педагогічна), що, за О. Безпалько, 
являє собою «напрям соціально-педагогічної діяльності, що передбачає комплекс соціальних, економічних, 
політичних, правових, медичних, психолого-педагогічних заходів, спрямованих на попередження, обме-
ження, локалізацію негативних явищ у соціальному середовищі» [1, с. 27]. На думку вченої, базується така 
діяльність «на своєчасному виявлені та виправлені негативних інформаційних, педагогічних, психологіч-
них, організаційних факторів, що зумовлюють відхилення в психологічному та соціальному розвитку дітей 
і молоді, у їхній поведінці, стані здоров’я, а також в організації життєдіяльності та дозвілля» [1, с. 27].

Профілактика девіантної поведінки (різновидом якої є віктимна поведінка) – це, за О. Давиденко, «діяль-
ність, спрямована на запобігання виникненню, поширенню або загостренню негативних соціальних явищ 
та їх небезпечних наслідків» [8, с. 23]. Своєю чергою, на думку Н. Волянюк, профілактика віктимної пове-
дінки дітей являє собою «організовану діяльність фахівців різних професій, спрямовану на виявлення, змен-
шення та нейтралізацію віктимогенних чинників та процесів у галузі внутрішньо сімейних, громадських, 
неформальних відносин, що обумовлюють віктимні прояви особистості, як потенційної жертви злочинних 
посягань конкретного індивіда або конкретних обставин» [4, с. 23].

Узагальнюючи, зазначимо: під профілактикою віктимної поведінки підлітків розуміємо систему конкрет-
них соціально-педагогічних, психологічних, організаційних, управлінських і культурно-виховних заходів, 
спрямованих на виявлення, нейтралізацію, зменшення дії, усунення віктимогенних факторів, що провоку-
ють потенціальну або реальну схильність дитини ставати жертвою. При цьому серед різноманітних інстру-
ментів профілактики віктимної поведінки підлітків важливе місце відводимо ігровій (і зокрема інтелекту-
ально-ігровій) діяльності.

Загальновідомим є той факт, що гра завжди виступає у двох часових вимірах: у сьогоденні, оскільки 
сприяє задоволенню актуальних потреб особистості; і в майбутньому, оскільки у грі (через гру) можуть 
прогнозуватися та моделюватися життєві ситуації, закріплюватися властивості, якості, уміння, здібності, 
необхідні особистості для виконання соціальних, професійних, творчих функцій.
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Серед різноманіття ігор предметом нашого наукового інтересу є такий різновид (що суттєво вирізняється 
від інших), як інтелектуальні ігри. Насамперед слід зазначити, що мотив такої гри закладений в її змісті, 
а саме: у інтелектуальних емоціях, переживаннях, особливому емоційному мікрокліматі, що мотивує інте-
лектуальні почуття (зацікавленість, здивування та задоволення від розумового напруження і переборення 
труднощів).

І.  Куліш розглядає інтелектуальну гру «як творчу діяльність у спеціально створеній ситуації, що має 
спрямування на емоційне задоволення, зняття психологічної напруги, розвиток самостійності, активності, 
що необхідні в реальних умовах» [11, с. 10–11]. Серед різновидів інтелектуальних ігор виділяємо: ігри, що 
спрямовані на систематизацію та узагальнення раніше опанованого теоретичного матеріалу, зведення його 
в єдину систему за обмежений час та побудови логічного ланцюжка відповіді на запитання будь-якого рівня 
складності («Брейн-ринг», «Що? Де? Коли?», тощо); ігри, що спрямовані на розвиток пам’яті, уяви, твор-
чого мислення, побудову чітких логічних операцій, які повинні бути прораховані наперед на декілька кроків, 
реалізацію плану подальшої ігрової діяльності, у результаті якої при правильному передбаченні, отримаєш 
бажаний результат (шашки, шахи, го, тощо); ігри, що поруч з активною розумовою діяльністю та необхідні-
стю задіяння можливостей пам’яті, містять і елемент випадковості, який є компонентом математичної теорії 
вірогідності (нарди, карти).

Своєю чергою, під інтелектуально-ігровою розуміємо таку діяльність, «у якій повню мірою задіяні мис-
лення і пам’ять, а розумові операції учасників-гравців спрямовані на розуміння проблеми, що подається» 
[17, с. 65]. Сутність інтелектуально-ігрової діяльності полягає в тому, що важливим є не стільки результат, 
скільки сам процес гри, процес переживань, пов’язаних з ігровими діями.

На наш погляд, інтелектуально-ігрова діяльність відкриває широкі можливості для здійснення ефектив-
ної профілактики негативних явищ у процесі соціалізації підлітків. 

У підлітковому віці відбувається зміна в характері ігрової діяльності: з розвитком інтелектуальних 
функцій відкриваються можливості для аналізу процесуальної складової власної ігрової діяльності; спо-
стерігається потяг до командної взаємодії; прагнення до самоствердження й успіху. Інтелектуально-ігрова 
діяльність приваблює підлітків різноманіттям ситуацій, вирішення яких вимагає від них активного прояву 
індивідуальності, кмітливості, спритності (при чому зміст окремих інтелектуальних ігор може імітувати 
умови реальної проблемної ситуації). Слід також зауважити, що основу діяльності учасників інтелектуаль-
ної гри становить, з одного боку, їхня взаємодія, а, з іншого, – самостійність і активність при прийнятті 
особистих ігрових рішень, що, зрештою, проявляються в спільній взаємодії, зумовлюючи її успішність.

У сучасному світі, на жаль, спостерігається занурення підлітків у світ віртуальних ігор з агресивним кон-
тентом. Проблема кібервіктимності підлітків стає все більш поширеною. За цих умов експлуатація їхнього 
потягу до ігрової взаємодії через реальну живу комунікацію в процесі інтелектуальної гри є дієвим ресурсом 
соціального впливу.

Зокрема, клуби з інтелектуальних ігор для підлітків стають поширеною практикою в межах інтегра-
ційних проєктів громадських організацій. Це запобігає соціальній ізольованості (особливо дітей-мігрантів, 
внутрішньо переміщених осіб, які мають вищий ризик віктимності); сприяє формуванню їхньої самостій-
ності та відповідальності, набуттю досвіду активного переборювання інтелектуальних ускладнень, опану-
ванню культури позитивної взаємодії з учасниками ігрового процесу. 

Значення інтелектуально-ігрової діяльності в процесі профілактики віктимної поведінки підлітків є уні-
кальним, оскільки через залучення їх до інтелектуально-ігрової діяльності можна впливати на їхнє життєве 
самовизначення, становлення комунікативної неповторності особистості, емоційної стабільності, створю-
вати умови для самовираження та самореалізації. Окрім того, відбувається розвиток соціальної активності 
підлітків, їхньої самостійності в прийнятті оптимальних рішень у різноманітних ситуаціях, що вимагають 
підвищеної уваги, винахідливості в оцінці різноманітних факторів, відповідальності, дисциплінованості 
та культури розумової діяльності.

Висновки. Отже, використання в процесі профілактики віктимної поведінки підлітків засобів інтелекту-
ально-ігрової діяльності дозволяє (через включення дітей до спеціально створених ігрових ситуацій) вста-
новлювати зв’язок з реальною життєвою проблемою, відпрацьовувати навички її подолання.
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Yesina N., Romanova I., Shepliakova I. Intellectual Game Activities as a Tool for the Prevention of Adolescent 
Victimization Behavior

Based on the analysis of scientific literature, the article defines the concept of ‘victimization’ as a person's tendency to 
become a victim of unfavourable conditions of socialisation. The author identifies and characterises the types of victimization 
of an individual, as well as victims of unfavourable conditions of socialisation (real, potential, latent), and clarifies the con-
cept of ‘victim behaviour’. Prevention of victim behaviour of adolescents is revealed as a system of specific socio-pedagogi-
cal, psychological, organisational, managerial, cultural and educational measures aimed at identifying, neutralising, reducing 
the impact, and eliminating the victimization factors that provoke a child's potential or actual tendency to become a victim. t is 
substantiated that intellectual and gaming activities are an effective tool for the prevention of victim behaviour of adolescents. 
The types of intellectual games are defined and analysed, their features are allocated and characterised.

The article reveals the widespread introduction of intellectual game clubs for adolescents as part of the implementation 
of integration projects of NGOs, which prevents social isolation (especially for migrant children and internally displaced per-
sons who are at a higher risk of victimization); promotes the formation of their independence and responsibility, the acquisition 
of experience in actively overcoming intellectual difficulties, and the mastery of a culture of positive interaction with the par-
ticipants in the game process.

The psychological characteristics of adolescents, which are reflected in the nature of changes in their play activities, are 
revealed. The use of intellectual and gaming activities in the process of preventing victim behaviour among adolescents helps 
to identify and neutralize individual factors that lead to a tendency to victimize children, to make them aware of the risks of vic-
timization, to develop self-control skills and the ability to withstand adverse life circumstances.

Key words: children, adolescents, victimization, professional victimization, age victimization, victim behaviour, prevention, 
game, intellectual game, intellectual game activity.
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СТРУКТУРНІ ТА ФУНКЦІОНАЛЬНІ КОМПОНЕНТИ ГУМАНІСТИЧНОГО СВІТОГЛЯДУ 
ЛІКАРЯ ПІД ЧАС ВІЙНИ

У статті розглядаються структурні та функціональні компоненти гуманістичного світогляду лікаря під час вій-
ни. Гуманістичний світогляд лікаря у час війни стає фундаментом для збереження професіоналізму та людяності 
в складних умовах. За таких обставин гуманістичний підхід вимагає інтеграції як і структурних, так і функціональних 
компонентів.

Мета дослідження – проаналізувати основні компоненти гуманістичного світогляду лікаря під час війни, а також 
охарактеризувати їх роль у забезпеченні ефективної медичної допомоги.

 Гуманістичний світогляд лікаря є важливим компонентом для забезпечення ефективної та етичної медичної 
допомоги та охоплює низку структурних і функціональних компонентів, які допомагають зберігати професіоналізм, 
моральну стійкість та емпатію.

Гуманістичний світогляд лікаря ґрунтується на таких структурних компонентах як етичні принципи, професійна 
етика, моральна та соціальна відповідальності, а також психологічна стійкість. Структурні компоненти гуманіс-
тичного світогляду  лікаря охоплюють базові переконання та принципи, що формують у лікаря розуміння цінності 
життя. Це установки, які орієнтують лікаря на збереження життя і здоров'я пацієнтів, незважаючи на складні 
обставини.

 Водночас до функціональних компонентів гуманістичного світогляду належать емпатія, комунікативні навички, 
здатність швидко ухвалювати рішення, адаптивність і психологічна підтримка пацієнтів та колег, які забезпечують 
практичну реалізацію гуманістичних цінностей. Функціональні компоненти впливають на конкретні дії та поведінкові 
прояви гуманістичних принципів у роботі лікаря в час війни.

Висновки дослідження свідчать про те, що гуманістичний світогляд лікарів є важливим не лише для забезпечення 
якісної медичної допомоги, але й для підтримки моральної стійкості суспільства в період воєнних конфліктів.

Ключові слова: структурний компонент, функціональний компонент, гуманістичний світогляд, емпатія, етичні 
принципи, професійна етика, адаптивність, лікар.

Війна створює вагомі обставини для медичної галузі, за яких лікарі повинні приймати складні моральні 
рішення та забезпечувати якісну медичну допомогу в умовах фізичних і психологічних випробувань. У таких 
ситуаціях гуманістичний світогляд лікаря, що базується на принципах етики, емпатії та соціальної відпо-
відальності, відіграє вирішальну роль. Однак під час війни ці принципи часто піддаються випробуванням 
обставинами, які вимагають адаптації не лише професійних, але й моральних стандартів. 

Гуманістичний світогляд лікаря в період війни є важливим для збереження його моральних та професій-
них якостей. Це не лише забезпечує ефективну медичну допомогу, але й підтримує гуманне ставлення до 
особистості в суспільстві, котре переживає трагічні події. Тому актуальними стають наступні запитання: які 
структурні та функціональні компоненти гуманістичного світогляду є необхідними для підтримки етичності 
та ефективності медичної допомоги в умовах військового конфлікту? Яким чином лікарі можуть зберігати 
людяність і професіоналізм, одночасно виконуючи свій обов’язок у надзвичайно складних умовах? Ці 
питання потребують наукового дослідження, адже їх відповіді допоможуть не лише зрозуміти як забезпе-
чити якісну та етичну медичну допомогу в умовах війни, але й допоможуть визначити стратегії підтримки 
лікарів у цих екстремальних умовах.

За останні роки значного зріс інтерес до вивчення етичних і психологічних аспектів медичної діяльності 
в умовах збройних конфліктів. Дослідники акцентують увагу на ролі гуманістичних цінностей у медичній 
практиці, особливо під час кризових ситуацій, таких як війна. Вивчення структурних та функціональних 
компонентів гуманістичного світогляду лікаря стає особливо актуальним в умовах, коли від його рішень 
і поведінки залежить життя та здоров’я багатьох людей.

Значний внесок у розвиток цієї теми зробили такі дослідники, як С. М. Джонс, який у своїй роботі дослі-
джує психологічну стійкість лікарів у період бойових дій і її взаємозв'язок із професійною етикою. Відомі 
праці Дж. К. Вільямса та Е. Л. Грея присвячені аналізу впливу військових конфліктів на моральні дилеми, 
з якими мають справу медичні працівники, та їхню здатність зберігати людяність у екстремальних умовах.

Серед останніх публікацій варто відзначити дослідження О. М. Ковальчук, яка акцентує увагу на необ-
хідності впровадження спеціальних тренінгів для медичного персоналу з метою підвищення їхньої готовно-
сті до роботи в умовах війни, а також підтримки їхнього психологічного та морального стану. Її дослідження 
показують, що структурні компоненти гуманістичного світогляду, такі, як моральна відповідальність і про-
фесійна етика, є дуже важливими для ефективної роботи лікарів в умовах військових конфліктів.

Також важливим є дослідження І. В. Мороз, яка розглядає функціональні аспекти гуманістичного підходу 
в охороні здоров'я, включаючи комунікаційні навички, здатність до швидкого прийняття рішень у критич-
них ситуаціях та підтримку пацієнтів і їхніх родин. Її роботи свідчать про те, що ці функціональні компо-
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ненти не тільки підвищують ефективність медичної допомоги, але й сприяють збереженню морального духу 
серед медичних працівників.

Отже, аналіз сучасних досліджень і публікацій підтверджує, що гуманістичний світогляд лікаря в умовах 
війни є багатокомпонентним феноменом, який включає як структурні, так і функціональні аспекти. Ці дослі-
дження формують основу для подальшого вивчення і розробки практичних рекомендацій, що сприятимуть 
підтримці та розвитку гуманістичних цінностей у медичній практиці під час військових конфліктів.

Метою статті є аналіз структурних та функціональних компонентів гуманістичного світогляду лікаря 
під час війни. 

Відповідно до мети дослідження окреслено такі завдання:
–– визначити структурні та функціональні компоненти гуманістичного світогляду;
–– охарактеризувати роль структурних і функціональних компонентів у забезпеченні ефективної медич-

ної допомоги та збереженні моральних цінностей лікаря в умовах війни. 
У період війни гуманістичний світогляд лікаря стає важливим компонентом для забезпечення ефективної 

та етичної медичної допомоги. Гуманістичний підхід медика охоплює низку структурних і функціональних 
компонентів, які допомагають зберігати професіоналізм, моральну стійкість та емпатію в екстремальних 
умовах.

Вивчаючи структурні компоненти гуманістичного світогляду лікаря в період війни, особливої уваги, на 
наш погляд, заслуговує дослідження О. Ковальчук (2022), де окрім етичних принципів (це передусім повага 
до людського життя, дотримання конфіденційності та права пацієнта на автономію), авторка наголошує 
також на моральній відповідальності лікаря за збереження людяності та допомогу пацієнтам у надзвичай-
них умовах, де від кожного рішення залежить життя багатьох людей [1].

На основі ретельного вивчення й аналізу праць О. Ковальчук, С. Джонса, Дж. Вільямса та Е. Грея, висно-
вуємо, що до структурних компонентів гуманістичного світогляду лікаря в період війни належать:

–– етичні принципи, які є основою, що допомагає лікарю зберігати людяність і професійну відповідаль-
ність в умовах війни. Сюди відносимо наступні аспекти: 1) захист людських прав – війна часто супроводжу-
ється порушеннями прав людини, і лікарі можуть опинитися в ситуаціях, де їхня діяльність повинна стати 
захистом базових прав пацієнтів. Тому етичні принципи допомагають лікарям протистояти спробам вико-
ристовувати медичні ресурси в неетичний спосіб або нелюдському поводженню з пацієнтами; 2) вирішення 
моральних дилем –лікарі часто змушені ухвалювати рішення в ситуаціях, коли насамперед ідеться про життя 
людей, наприклад, кого лікувати першочергово при обмежених ресурсах, або як працювати в умовах ризику 
для власного життя. У таких випадках медики повинні приймати зважені та обґрунтовані рішення, котрі від-
повідають гуманістичним цінностям; 3) збереження моральної стійкості – війна часто створює ситуації, де 
лікарі повинні вдатися до однозначних дій в рамках моральних норм, принципів та правил. Повага до життя, 
права на гідність і автономію пацієнта залишаються ключовими напрямами, які підтримують моральну стій-
кість лікаря. Дотримання етичних норм допомагає уникати моральної дезорієнтації та розчарування, які 
можуть виникнути в умовах воєнного конфлікту; 4) підтримка професійного стандарту сприяє високому 
рівню професіоналізму, збереження якого є дуже важливим за надзвичайних обставин. Сюди відносимо 
дотримання медичних протоколів, захист конфіденційності пацієнтів і правильне використання ресурсів; 
5) підтримка довіри до медицини – в умовах війни, коли соціальні структури можуть руйнуватися, довіра 
до лікарів та медичної системи стає надзвичайно важливою. Високий рівень надавання медичних послуг 
підсилює авторитет медичних працівників і сприяє збереженню стабільності.

–– професійна етика є важливим компонентом гуманістичного світогляду лікаря, захищаючи права 
пацієнтів, підтримуючи моральний дух лікарів. У надзвичайних ситуаціях, коли доводиться ухвалювати 
рішення, котрі можуть мати серйозні наслідки, професійна етика є тією базою, яка дозволяє лікарям залиша-
тися вірними своїй місії та зберігати людяність. Тут виокремлюємо наступні аспекти: 1) захист прав паці-
єнта – лікарі повинні за будь-яких обставин дотримуватися права пацієнтів на гідність, конфіденційність 
і якісну медичну допомогу. У період війни, коли суспільні норми можуть порушуватися, захист прав паці-
єнта стає пріоритетним. Лікарі, які дотримуються професійної етики, допомагають зберегти основні права 
людей, незалежно від того, на якій стороні конфлікту вони знаходяться; 2) збереження професійної репута-
ції – у війну медичні працівники часто опиняються в центрі уваги через власні дії або рішення. Лікарі, які 
залишаються вірними професійним стандартам і етичним нормам, зберігають не лише професійну репута-
цію та забезпечують ефективну медичну допомогу, але й сприяють зміцненню довіри до медичної системи 
в цілому; 

–– моральна та соціальна відповідальності допомагають зберігати людяність, етичність та професі-
оналізм. Завдяки моральній відповідальності лікарі можуть залишатися вірними своїй місії та захищати 
гідність пацієнтів. Соціальна відповідальність передбачає готовність не тільки виконувати свої професійні 
обов'язки, але й відігравати активну роль у підтримці суспільства. Лікарі, які усвідомлюють свою соці-
альну відповідальність, допомагають зберігати надію, справедливість і стабільність у суспільстві навіть під 
час великих потрясінь, роблячи внесок у відновлення та зцілення нації. Сюди відносимо наступні аспекти:  
1) рішучість у прийнятті складних рішень – військові конфлікти часто супроводжуються етичними диле-
мами, коли лікарю доводиться вибирати, наприклад, кого лікувати в першу чергу або як розподілити 
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дефіцитні медикаменти; 2) підтримка громадського духу – соціальна відповідальність лікаря у період війни 
виходить за межі суто медичних обов'язків і включає підтримку морального духу суспільства. Лікарі стають 
символами стійкості та надії для людей, які переживають страждання, втрати та невизначеність. Їхній при-
клад мужності й відданості справі допомагає зберігати віру у майбутнє та підтримувати колективну надію в 
періоди великих випробувань; 3) участь у волонтерській діяльності та гуманітарних ініціативах – медики 
беруть також активну участь у волонтерських проєктах і гуманітарних ініціативах. Лікарі можуть надавати 
допомогу не лише в лікувальних закладах, але й у польових умовах, допомагаючи постраждалим від війни, 
біженцям, дітям і людям похилого віку. Це розширює межі професійної діяльності і робить їх важливою 
частиною громадського відновлення.

психологічна стійкість допомагає лікарям впоратися з екстремальними умовами війни, запобігти виго-
ранню та зберегти власне здоров’я та людяність. Тут виокремлюємо наступні аспекти: 1) збереження працез-
датності в екстремальних ситуаціях та попередження професійного вигорання – у час війни медперсонал 
часто працює в умовах, які значно відрізняються від повсякденних у мирний час – це можуть бути польові 
шпиталі, робота під загрозою обстрілів чи з великою кількістю поранених одночасно. Для медперсоналу 
є дуже важливо вміти справлятися з екстремальними навантаженнями, залишатися зібраними та швидко 
приймати правильні рішення, навіть коли фізичні та емоційні ресурси виснажені. Психологічна стійкість 
допомагає лікарям впоратися з емоційним виснаженням, зберігати мотивацію та відданість своїй роботі, 
незважаючи на надзвичайні обставини. Це включає здатність до емоційної саморегуляції та знаходження 
ресурсів для відновлення після важких змін; 2) збереження колективної стійкості медичного персоналу – 
стійкість одного лікаря може позитивно впливати на загальний моральний стан цілої медичної команди. 
Лікарі, які демонструють стійкість і спокій, можуть бути прикладом для колег, створюючи атмосферу під-
тримки та взаємодопомоги. У період війни це особливо важливо, оскільки командна робота медичних пра-
цівників стає ключовою для виживання та ефективності медичної допомоги.

Таким чином, функціональні компоненти гуманістичного світогляду лікаря в період війни визначають, 
як медик реалізує свої етичні переконання на практиці. До них відносяться професійна компетентність, 
здатність до швидкого прийняття рішень у критичних ситуаціях та ефективні комунікаційні навички. Згідно 
з дослідженнями Мороз (2023), саме ці компоненти дозволяють лікарям адаптуватися до нестандартних 
умов війни, залишаючись відданими гуманістичним цінностям [2].

Уважаємо, що емпатія є ключовим елементом функціонального компонента, котрий забезпечує не лише 
фізичну, а й психологічну підтримку пацієнтів. Вільямс (2021) підкреслює, що в умовах війни емпатія допо-
магає лікарям створювати довірливі стосунки з пацієнтами, значно підвищуючи ефективність лікування [3].

Аріел Бергер, ізраїльський науковець, який вивчає вплив війни на медичний персонал в умовах кон-
фліктів на Близькому Сході, окрім емпатії, виділяє такий компонент, як адаптивность лікарів у військових 
умовах.

Вивчивши та проаналізувавши ідеї вищезгаданих науковців, ми дійшли висновку, що до функціональних 
компонентів гуманістичного світогляду лікаря в період війни належать:

–– емпатія, яка допомагає лікарю зрозуміти емоційний стан пацієнта, співчувати йому та забезпечити 
належний догляд з урахуванням психологічних потреб, що є важливим для процесу одужання, особливо в 
умовах війни, коли пацієнти часто перебувають у стресовому стані або переживають травматичний досвід. 
До емпатії ми відносимо наступні аспекти: 1) психологічна підтримка та зниження рівня стресу в пацієн-
тів та їх родин – війна створює ситуації, коли пацієнти зазнають не лише фізичних травм, але й психологіч-
них потрясінь, таких як страх, тривога, депресія або посттравматичний стресовий розлад (ПТСР). Емпатія 
лікаря дозволяє краще зрозуміти емоційний стан пацієнтів і надавати їм не лише фізичну, але й емоційну 
підтримку, що значно сприяє одужанню; 2) збереження людяності в надзвичайних умовах – військові дії 
можуть призвести до дегуманізації та втрати людяності, коли страждання стають повсякденними. Емпатія 
допомагає лікарям зберігати гуманістичний підхід навіть у найважчих умовах, не забуваючи про цінність 
кожного життя і важливість гідності пацієнта. Саме емпатія дозволяє лікарям залишатися моральними орі-
єнтирами в суспільстві, котре переживає кризу; 3) створення довірливих стосунків – у важкі воєнні часи 
довіра до медиків є важливим елементом успішного лікування. Емпатія допомагає лікарю створити довір-
ливі стосунки з пацієнтами, що є особливо важливим у ситуаціях, коли пацієнти можуть почуватися вразли-
вими та безпорадними. Лікар, який здатен проявити емпатію, підвищує почуття безпеки та психологічного 
комфорту у пацієнтів, що позитивно впливає на процес одужання.

–– професійна компетентність відіграє вирішальну роль у забезпеченні якісної та ефективної медич-
ної допомоги. Сюди відносимо: 1) ефективне лікування бойових травм – на війні як солдати, так і цивільне 
населення отримують специфічні типи травм, а саме поранення від вибухів, кульові поранення, опіки та 
інші ушкодження, з якими лікарі рідше мають справу в мирний час. Професійна компетентність лікаря 
передбачає знання сучасних методик надання допомоги в таких ситуаціях, а також здатність оперативно 
реагувати на критичні стани пацієнтів, рятуючи життя; 2) забезпечення високих стандартів медичної допо-
моги – незважаючи на складні умови, лікарі повинні дотримуватися високих стандартів медичної допомоги, 
забезпечуючи якісне лікування та догляд за пацієнтами. Війна не повинна бути виправданням недотриму-
вання професійних стандартів, оскільки компетентний лікар здатний забезпечити належний рівень медичної 
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допомоги навіть за найважчих обставин; 3) безперервний професійний розвиток – в умовах війни медична 
наука та практики можуть швидко змінюватися, тому лікарі повинні постійно вдосконалювати свої нави-
чки. Професійна компетентність також включає здатність до постійного навчання та самовдосконалення, що 
готує лікарів до нових викликів і підтримує сучасний рівень медичних знань.

–– комунікативні навички відіграють надзвичайно важливу роль, оскільки вони впливають на взаємо-
дію між лікарем, пацієнтами, родиною, медичним персоналом та іншими сторонами. У час війни ефективна 
комунікація стає життєво важливою для забезпечення якісної медичної допомоги, підтримки морального 
духу та збереження стабільності в критичних ситуаціях. Сюди відносимо такі аспекти: 1) збереження чіткої 
та оперативної взаємодії – у період війни медичний персонал часто працює в умовах стресу та невизначе-
ності, коли правильна і своєчасна передача інформації рятує життя. Лікарі, які володіють хорошими кому-
нікативними навичками, здатні чітко і швидко доносити важливі медичні інструкції як до пацієнтів, так і до 
колег. Це передбачає передавання інформації про стан пацієнта, координацію дій команди та забезпечення 
ефективного розподілу обов’язків; 2) здатність пояснювати складні рішення – у війну лікарі часто зустрі-
чаються з необхідністю приймати важкі рішення щодо лікування та пріоритетів надавання медичної допо-
моги. Комунікативні навички допомагають лікарям пояснювати ці рішення пацієнтам та їх родинам, змен-
шуючи напругу і допомагаючи людям зрозуміти причини тих чи інших медичних дій. Це особливо важливо 
в умовах, коли доводиться ухвалювати непрості моральні та етичні рішення; 3) розв’язання конфліктів – в 
умовах стресу та небезпеки мають місце конфліктні ситуації між пацієнтами, їх родинами та медичним 
персоналом. Комунікативні навички дозволяють лікарям ефективно розв'язувати такі конфлікти, зберігаючи 
професійну атмосферу та мінімізуючи напругу. Це допомагає забезпечити стабільність та порядок у медич-
них установах навіть під час війни; 4) підтримка командної роботи – ефективна комунікація між членами 
медичної команди є критично важливою для координації дій у складних умовах війни. Лікарі повинні вміти 
передавати інформацію іншим медичним працівникам так, щоб уникнути плутанини та непорозумінь, які 
можуть мати серйозні наслідки. Тому вдала та ефективна комунікація сприяє згуртованості команди, що 
підвищує ефективність надавання медичної допомоги.

–– швидке ухвалення рішень є важливим, оскільки під час бойових дій лікарі часто працюють у напру-
жених умовах, коли кожна секунда може мати вирішальне значення для життя пацієнтів. Ця здатність не 
лише забезпечує ефективність медичної допомоги, але й підтримує гуманістичні принципи, такі як повага 
до життя, гідність та допомога тим, хто її потребує найбільше. Сюди відносимо такі аспекти, як: 1) екс-
трена медична допомога – в умовах війни лікарі часто працюють з пораненими, які потребують негайного 
медичного втручання. Здатність швидко ухвалювати рішення допомагає лікарям оперативно оцінювати 
стан пацієнта, визначати ступінь тяжкості поранень та вживати необхідні заходи для стабілізації його стану. 
Сюди відноситься прийняття рішення стосовно проведення невідкладних операцій, застосування першої 
допомоги або евакуацію пацієнта до безпечнішого місця; 2) пріоритетність лікування – у час війни лікарі 
часто мають справу з великою кількістю пацієнтів одночасно, і важливо вміти швидко визначити, кому з них 
потрібна допомога в першу чергу. Це процес, відомий як сортування поранених (тріаж), де лікар повинен 
швидко ухвалювати рішення про те, які пацієнти потребують негайного втручання. Правильні та швидкі 
рішення в таких ситуаціях можуть врятувати багато життів; 3) мінімізація ризику для пацієнтів і медичного 
персоналу – швидкі рішення мінімізують ризики для пацієнтів і медичного персоналу, наприклад, в умовах 
обстрілів або інших небезпек лікарі повинні швидко оцінити ситуацію та ухвалити рішення про евакуацію 
або зміну місця роботи для збереження життя всіх учасників. Ці рішення повинні прийматися на основі 
точних оцінок і вмінь, щоб забезпечити максимальну безпеку.

–– адаптивність є однією з ключових якостей, що дозволяє лікарям ефективно виконувати свої обов’язки 
в умовах швидкозмінних та нестабільних ситуацій. Війна створює надзвичайні виклики для медиків, які 
часто змушені працювати в умовах нестачі ресурсів, під загрозою обстрілів або в польових умовах, де стан-
дартні протоколи можуть бути неактуальними. Адаптивність лікаря стає вирішальним фактором для збере-
ження професіоналізму, ефективності та гуманності під час військових дій. Адаптивність включає наступні 
аспекти: 1) адаптація до нестабільних умов роботи – війна супроводжується постійними змінами обста-
вин: лікарі можуть бути переміщені до нових локацій, мати справу з дефіцитом ресурсів або працювати 
в умовах постійної небезпеки. Адаптивність дозволяє лікарям швидко пристосовуватися до нових умов, 
знаходити нестандартні рішення та продовжувати виконувати свої обов'язки, незважаючи на складнощі, 
наприклад, польові шпиталі чи імпровізовані операційні в екстремальних умовах потребують здатності мит-
тєво адаптувати свої дії до наявних можливостей; 2) здатність працювати з обмеженими ресурсами – в 
умовах військових конфліктів медичні ресурси – медикаменти, обладнання, спеціалізовані засоби – часто є 
обмеженими або навіть недоступними. Адаптивність дозволяє лікарям ефективно використовувати те, що є 
в наявності, знаходити креативні рішення для забезпечення допомоги пацієнтам. Це включає застосування 
альтернативних методів лікування, використання імпровізованих інструментів та адаптацію стандартних 
процедур до реальних умов; 3) емоційна адаптивність – війна є джерелом значного емоційного стресу для 
лікарів, які зустрічаються з травмами, смертями, моральними дилемами та постійною загрозою для власного 
життя. Адаптивність включає в себе здатність лікарів керувати своїм емоційним станом, відновлювати вну-
трішню рівновагу та продовжувати ефективно працювати навіть під тиском. Емоційна стійкість і здатність 
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до адаптації допомагають уникати вигорання і зберігати здоров’я; 4) співпраця з іншими медичними праців-
никами – адаптивність також відіграє важливу роль у здатності лікарів ефективно співпрацювати з іншими 
медичними працівниками в умовах кризи. Коли команди формуються або змінюються в екстреному порядку, 
здатність швидко адаптуватися до нових ролей, функцій або умов роботи допомагає забезпечити злагоджену 
взаємодію та координацію. Лікарі, які схильні до адаптації, здатні налаштовуватися на командну роботу в 
будь-яких умовах, що підвищує загальну ефективність медичної допомоги.

–– психологічна підтримка пацієнтів і колег є також важливим аспектом, оскільки війна приносить не 
лише фізичні травми, але й глибокі психологічні наслідки для всіх, хто зустрічається з її реаліями. Лікарі, 
які надають не лише медичну допомогу, але й емоційну підтримку, роблять вагомий внесок у збереження 
психічного здоров'я пацієнтів і колег, що позитивно впливає на загальну здатність суспільства пережити 
кризові часи. Тут виокремлюємо такі аспекти як: 1) забезпечення емоційної стійкості пацієнтів – військові 
дії часто призводять до глибоких психоемоційних травм. Пацієнти відчувають страх, втрату надії, а також 
тривогу за своїх близьких. Лікар, який надає психологічну підтримку, допомагає пацієнтам зберігати емо-
ційну рівновагу, що є важливим елементом процесу одужання; 2) зниження рівня стресу – психологічна 
підтримка лікаря здатна значно знизити рівень стресу у пацієнтів, що, в свою чергу, позитивно впливає на 
їх фізичний стан. Лікарі, які здатні створити атмосферу довіри і безпеки, допомагають пацієнтам справля-
тися зі своїми емоціями та відчувати себе більш захищеними, що полегшує процес лікування і відновлення; 
3) підтримка морального духу та психологічного здоров'я колег стає важливим фактором для збереження 
загальної працездатності медичної команди, що допомагає медичному персоналу справлятися зі стресом і 
зберігати власне психологічне здоров’я.

Висновки. У період війни гуманістичний світогляд лікаря стає фундаментом для збереження професі-
оналізму та людяності в складних умовах. За таких обставин гуманістичний підхід вимагає інтеграції як 
і структурних, так і функціональних компонентів. Структурні компоненти гуманістичного світогляду лікаря 
в період війни визначають стратегію поведінки та прийняття рішень медичним працівником в умовах над-
звичайного тиску. До структурних компонентів ми відносимо: етичні принципи, професійну етику, моральну 
та соціальну відповідальності, а також психологічну стійкість. Функціональні компоненти визначають, як 
медик реалізує свої етичні переконання на практиці. Сюди ми відносимо такі компоненти, як: емпатія, про-
фесійна компетентність, комунікативні навички, швидке ухвалення рішення, адаптивність і психологічна 
підтримка пацієнтів та колег. Вищезгадані компоненти не тільки підтримують моральні й професійні якості 
лікарів, але й допомагають їм адаптуватися до екстремальних умов. 
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Zadorozhna O., Isayeva O. Structural and functional components of the humanistic worldview of a doctor during 
wartime

The article highlights the structural and functional components of a doctor's humanistic worldview during wartime. The 
humanistic worldview of a doctor during wartime becomes the foundation for preserving professionalism and humanity in chal-
lenging conditions. Under such circumstances, a humanistic approach requires the integration of both structural and functional 
components.

The purpose of the research is to analyze the structural and functional components of a doctor's humanistic worldview dur-
ing war, as well as to characterize their role in ensuring effective medical care. 

A doctor's humanistic worldview is an essential component for providing effective and ethical medical assistance. The 
humanistic approach of a medical professional includes several structural and functional components that help maintain pro-
fessionalism, moral resilience, and empathy. 

The humanistic worldview of a doctor is based on structural components such as ethical principles, professional ethics, mor-
al and social responsibility, as well as psychological resilience. The structural components of a doctor's humanistic worldview 
encompass fundamental beliefs and principles that shape the understanding of the value of life. These are attitudes that orient 
the doctor toward preserving life and health, even under challenging circumstances. 

At the same time, the functional components of the humanistic worldview include empathy, communication skills, the ability 
to make quick decisions, adaptability, and psychological support for patients and colleagues, all of which ensure the prac-
tical implementation of humanistic values. Functional components influence specific actions and behavioral manifestations 
of humanistic principles in the doctor's work during wartime. 

The research findings suggest that the humanistic worldview of doctors is crucial not only for ensuring quality medical care 
but also for supporting the moral resilience of society during armed conflicts. 

Key words: structural component, functional component, humanistic worldview, empathy, ethical principles, professional 
ethics, adaptability, physician.
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РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ВПРОВАДЖЕННЯ ТА РОЗВИТКУ ВІРТУАЛЬНОЇ 
ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ В СИСТЕМІ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ

Статтю присвячено дослідженню особливостей впровадження та розвитку віртуальної інтернаціоналізації 
в системі вищої освіти. Метою статті є розробка рекомендацій щодо впровадження та розвитку віртуальної інтер-
націоналізації в системі вищої освіти України. Доведено, що віртуальна інтернаціоналізація вищої освіти – це під-
тримуваний інформаційно-комунікаційними технологіями, координований процес впровадження міжнародного, між-
культурного чи глобального виміру в цілі, функції та процес надання вищої освіти з метою підвищення якості освіти 
та науки, здійснення суттєвого внеску в розвиток суспільства й подолання глобальних викликів. Встановлено такі 
шляхи покращення якості вищої освіти України за допомогою віртуальної інтернаціоналізації: інтеграція найкра-
щих міжнародних практик і методик; отримання доступу до міжнародних бібліотек, курсів і навчальних матеріа-
лів; отримання можливості навчатися віртуально в міжнародному середовищі; залучення іноземних студентів, що 
робить можливим культурний обмін і збільшення доходів університетів; міжнародна співпраця й участь у глобальних 
освітніх проєктах; використання сучасних технологій; адаптація до нових ринкових умов; впровадження штучного 
інтелекту. Виокремлено такі стратегічні кроки для посилення віртуальної інтернаціоналізації в закладах вищої осві-
ти: аналіз потреб та цілей, вивчення міжнародного досвіду, оцінка технічного обладнання та програмного забезпечен-
ня, співпраця з міжнародними партнерами, підготовка викладачів та студентів, моніторинг та оцінка результатів, 
фінансування та використання ресурсів, пропаганда та популяризація. Розроблено рекомендації щодо впровадження 
та розвитку віртуальної інтернаціоналізації в системі вищої освіти України. Визначено, що рекомендації для закладів 
вищої освіти України щодо впровадження та розвитку віртуальної інтернаціоналізації в системі вищої освіти Укра-
їни є надзвичайно важливими в умовах сучасного глобалізованого світу. Визначено, що віртуальна інтернаціоналізація 
дозволяє розширювати міжнародну співпрацю, що є особливо актуальним в умовах обмежень подорожей і розвитку 
цифрових технологій. 

Ключові слова: віртуальна інтернаціоналізація, заклади вищої освіти, сталий розвиток, доступність, міжкуль-
турне розуміння, рекомендації, діджиталзація, міжнародні зв’язки.

У рамках глобального партнерства порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року пропонує 
спільний план миру та процвітання для людей та планети [8], що є надзвичайно актуальним для Укра-
їни сьогодні. Вища освіта України, долаючи виклики в умовах воєнних дій на своїй території, намагається 
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забезпечувати якісну освітню й наукову діяльність, роблячи внесок у розвиток суспільства та подоланню 
глобальних викликів. 

Заклади вищої освіти по всьому світу узгоджують свою діяльність з цілями сталого розвитку ООН [9]. 
Глобальна пандемія Covid-19 продемонструвала, що інтернаціоналізація повинна включати віртуальні еле-
менти включаючи діджиталізацію для підтримки міжнародних відносин і збереження міжнародного досвіду 
в часи, коли фізична мобільність і навчання в аудиторіях неможливі [2]. Хоча під час пандемії ЗВО України 
[5] і закордонні університети [3] переосмислили свою діяльність, оскільки технологічний прогрес у вірту-
альній та доповненій реальності швидко змінює інструменти, практики й продукти штучного інтелекту, що 
активно з'являються у вищій освіті. 

Віртуальна інтернаціоналізація передбачає: зміну форми навчальної концепції, залучення іноземних 
студентів до внутрішніх онлайн або дистанційних програм, мобільність програм, комплексні підходи до 
інтернаціоналізації за допомогою інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ). Саме тому університетам 
доведеться урізноманітнити та розширити практику інтернаціоналізації, впроваджуючи ІКТ стратегічно, 
у тематичній та довгостроковій перспективі шляхом виходу на нові ринки, пропозиції нових продуктів чи 
послуг або впровадження нових технологій.

Українськими дослідниками визначається поняття «віртуальна інтернаціоналізація вищої освіти», 
концептуалізовано зазначене поняття із застосуванням моделі всебічної інтернаціоналізації Американ-
ської Ради з питань освіти [10]; досліджено застосування «концепції VI» (мобільність людей, програм, 
постачальників, проєктів/послуг та політики; навчальні плани, позакласні заходи, дослідження тощо) 
для інтернаціоналізації вищої освіти, а також онлайн і дистанційного навчання [2], виявлено організа-
ційні моделі ЗВО для управління процесом віртуальної інтернаціоналізації та визначено її засади [11]; 
встановлено та описано інструменти й технології віртуальної інтернаціоналізації у ЗВО [15]; описано 
реалізацію міжнародної студентської мобільності українським ЗВО на прикладі Національного авіацій-
ного університету [12]; проаналізовано функціонування системи вищої освіти України відповідно до 
Болонської декларації в рамках Болонського процесу [14]; проаналізовано європейський досвід інтер-
націоналізації вищої освіти й запропоновано реалізацію освітніх програм з використанням інформацій-
них технологій, зокрема – web 2.0. [13]. Проте незважаючи на низку здійснених наукових досліджень 
в системі наукових досліджень ще не було розроблено рекомендацій щодо сприяння віртуальної інтер-
націоналізації в ЗВО України. 

Метою статті є розробка рекомендацій щодо впровадження та розвитку віртуальної інтернаціоналізації 
в системі вищої освіти України.

Віртуальна інтернаціоналізація вищої освіти визначається нами як підтримуваний інформаційно-комуні-
каційними технологіями, координований процес впровадження міжнародного, міжкультурного чи глобаль-
ного виміру в цілі, функції та процес надання вищої освіти з метою підвищення якості освіти та науки, 
здійснення суттєвого внеску в розвиток суспільства й подолання глобальних викликів [10, с. 23].

Цей процес підтримується інформаційно-комунікаційними технологіями, які стрімко розвиваються; 
штучним інтелектом, що здатний до самонавчання та все більш застосовується у викладанні, навчанні 
та покращенні адміністративних процесів [11, с. 12].

На сучасному етапі університети переосмислюють процес надання освітніх послуг і все частіше перено-
сять конференції, наукові й виховні заходи, ярмарки та консультації для студентів в онлайн формат, напри-
клад пропонують віртуальні екскурсії по кампусу для майбутніх студентів, оскільки кожен може відвідати 
захід незалежно від того, в якому куточку земної кулі він перебуває. На приклад кількість освітніх установ, 
що перейшли до часткового або 100% цифрового просування щороку зростає. Цей підхід пропонує численні 
суттєві переваги, включаючи можливість швидкого оновлення або адаптації маркетингового забезпечення 
до потреб місцевого ринку та потенціал для значного зниження витрат.

Міжнародна вища освіта охоплює різні можливості, як-от: освіта за кордоном/обмін, здобуття міжна-
родних спільних/подвійних ступенів та міжнаціональне надання подвійних дипломів і міжнаціональна під-
тримка [3]. 

Рушійними силами цифрової інтернаціоналізації є стійкість, доступність та міжкультурне взаєморозу-
міння. Проте особисті та структурні фактори, такі як-от: вартість програми, особисті зобов'язання та рівень 
підтримки, безумовно, відіграють роль у рішеннях студентів про те, чи брати участь у міжнародних освітніх 
програмах. До того ж є низка проблем, котрі можуть спонукати студента. 

Н. Аламі пропонує необхідність системного підходу до впровадження віртуального обміну між геополі-
тичними секторами. Це включає розробку політики заохочення та стимулювання викладачів до участі й роз-
робки ініціатив віртуального обміну, а також заохочення встановлення партнерства віртуального обміну 
безпосередньо з факультетами та кафедрами, а не з адміністративними одиницями у закладах вищої освіти, 
а також виділення фінансування на навчання у сфері віртуального обміну, дизайн проєктів та доступність, 
а також підвищення обізнаності про переваги віртуального обміну поза гуманітарними науками. Викори-
стання призми, орієнтованої на справедливість, для обґрунтування такого підходу допоможе максимізувати 
переваги цифрового програмування для всіх зацікавлених сторін, включаючи тих, хто знаходиться в най-
більш невигідному становищі [1].
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Дослідження Н. Аламі показало, що ці виклики призвели до виключення та маргіналізації закладів 
з недостатніми фінансовими та технологічними ресурсами, викладачів, які не пов'язані з віртуальними мере-
жами обміну та, яким може не вистачати автономії для розробки або модифікації своєї навчальної програми, 
а також студентів із малозабезпечених сімей, які не мають доступу до необхідних технологій, або студентів, 
які не відвідують заняття з компонентом віртуального обміну [1, с. 71]. 

Рада з міжнародних освітніх обмінів, наприклад, працювала над усуненням істотних бар'єрів для доступу 
до навчання за кордоном, пропонуючи в останні роки більше короткострокових програм навчання за кор-
доном, які можуть бути більш доступними, підбираючи студентам гранти, стипендії, фінансову допомогу 
та навіть покриваючи вартість авіаквитків для студентів, які мають право на грант Пелла [6]. Шляхом усу-
нення фінансових бар'єрів, багато закладів вищої освіти започаткували ініціативи та розробили політику, 
спрямовану на залучення ресурсів для збільшення кількості учасників програм навчання за кордоном [6]. 
Хоча ці зусилля, безумовно, мають потенціал для розподілу ресурсів таким чином, щоб зробити доступ до 
навчання за кордоном доступнішим. Тобто програми навчання за кордоном можуть забезпечити одночасний 
освітній процес лише певній кількості студентів, а заклади вищої освіти можуть виділяти на такі програми 
обмежену кількість фінансових ресурсів [4; 7].

Заходи віртуальної інтернаціоналізації мають потенціал для того, щоб зробити глобальні освітні можли-
вості більш доступними. Без ретельного планування віртуальний обмін та інші заходи віртуальної інтерна-
ціоналізації не зможуть бути проведені на високому рівні. При плануванні та впровадженні заходів віртуаль-
ної інтернаціоналізації міжнародні освітяни повинні застосовувати підхід, орієнтований на справедливість, 
пам'ятаючи про потенційні бар'єри для участі.

За своєю природою цифрові можливості створюють більшу масштабованість, ніж програми, що перед-
бачають мобільність студентів, оскільки більша кількість студентів може одночасно брати участь у багатьох 
програмах. За умови, що вищезазначені бар'єри можуть бути пом'якшені, такі програми, як віртуальний 
обмін, дають можливість перерозподілити ресурси більш рівномірно, ніж деякі традиційні підходи до інтер-
націоналізації. При розробці, впровадженні та масштабуванні цих програм важливо приділяти першочер-
гову увагу створенню ресурсів, навчанню та підтримці виконавців та фасилітаторів віртуальних програм для 
інтернаціоналізації. 

Цифрові підходи до інтернаціоналізації мають кілька переваг, як-от: віртуальний обмін, віртуальні гло-
бальні стажування та використання цифрових технологій в інтернаціоналізованому класі. З огляду на різ-
номанітність способів, за допомогою яких цифрове програмування може застосовуватися як підготовча або 
подальша діяльність до фізичної мобільності, як взаємопов'язаний компонент фізичної мобільності, як само-
стійна навчальна діяльність або як вбудований компонент курсу, ці пропозиції мають хороші можливості для 
того, щоб сприяти зусиллям закладів вищої освіти щодо інтернаціоналізації, доповнюючи чинні програми, 
що передбачають мобільність студентів, або сприяючи інтернаціоналізації навчальної програми. Крім того, 
віртуальне середовище забезпечує масштабованість у програмуванні, що просто неможливо в програмах, 
що вимагають фізичної мобільності.

Virtual Internationalization to Support Comprehensive Internationalization in Higher Education” by E. Bruhn-
Zass, 2021, Journal of Studies in International Education. (Reprinted withpermission) E. Bruhn-Zass

Вважаємо, що віртуальна інтернаціоналізація системи вищої освіти України є засобом інтеграції укра-
їнських ЗВО до міжнародної освітньої спільноти, оскільки має потенціал покращити якість вищої освіти 
через:

–– інтеграцію найкращих міжнародних практик і методик;
–– отримання доступу до міжнародних бібліотек, курсів і навчальних матеріалів;
–– отримання можливості навчатися віртуально в міжнародному середовищі, що також сприяє розвитку 

глобальної свідомості, міжкультурної компетенції, навичок комунікації та співпраці;
–– залучення іноземних студентів, що робить можливим культурний обмін і збільшення доходів універ-

ситетів; 
–– міжнародну співпрацю й участь у глобальних освітніх проєктах, що також сприяє підвищенню рей-

тингу українських університетів у світових рейтингах та розширюють мережу партнерств;
–– використання сучасних технологій (онлайн-курсів, відеоконференції), що забезпечує адаптацію до 

викликів (сприяння мобільності в умовах обмеження пересування) і конкурентоспроможності;
–– адаптація до нових ринкових умов;
–– впровадження штучного інтелекту ШІ.

У сучасному глобалізованому світі віртуальна інтернаціоналізація стала важливою частиною стратегіч-
ного розвитку закладів вищої освіти. Вона відкриває можливості для розширення міжнародної співпраці, 
доступу до нових освітніх ресурсів та створення міжкультурного освітнього середовища без необхідно-
сті фізичної мобільності. Здійснивши аналіз наукових джерел варто виокремити такі стратегічні кроки для 
посилення віртуальної інтернаціоналізації в ЗВО:

1.	 Аналіз потреб та цілей передбачає оцінку стратегічних цілей ЗВО щодо міжнародної діяльності, 
а також визначення потреб студентів та викладачів у міжнародній освіті.
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2.	 Вивчення міжнародного досвіду передбачає аналіз практик віртуальної інтернаціоналізації в інших 
країнах, а також вивчення успішних кейсів та моделей співпраці з закордонними університетами.

3.	 Оцінка технічного обладнання та програмного забезпечення передбачає оцінку наявних IT-ресурсів 
та платформ для онлайн-навчання, а також впровадження сучасних технологій для забезпечення інтерактив-
ності та доступності усіх ресурсів.

4.	 Співпраця з міжнародними партнерами передбачає розвиток стратегічних партнерств з закордонними 
закладами освіти, а також створення спільних програм, курсів та дослідницьких ініціатив.

5.	 Підготовка викладачів та студентів передбачає проведення тренінгів для викладачів щодо особливос-
тей застосування сучасних онлайн-методів навчання, ресурсів та програмного забезпечення, а також під-
тримка студентів у розвитку міжкультурних компетенцій.

6.	 Моніторинг та оцінка результатів передбачає встановлення системи оцінки ефективності віртуальної 
інтернаціоналізації, а також збір зворотного зв’язку від учасників програм для покращення якості виконання 
процесів.

7.	  Фінансування та використання ресурсів передбачає пошук можливостей фінансування міжнародних 
проєктів, а також використання грантів і програм обміну для підтримки віртуальних ініціатив.

8.	 Пропаганда та популяризація передбачає інформування студентів про можливості міжнародної освіти 
та використання соціальних медіа та інших платформ для просування програм.

Успішне впровадження віртуальної інтернаціоналізації в українських закладах вищої освіти потребує 
комплексного підходу, що охоплює аналіз потреб, адаптацію кращих міжнародних практик, технічне забез-
печення, розвиток партнерських відносин та підготовку учасників до міжнародної співпраці. Реалізація цих 
кроків дозволить підвищити конкурентоспроможність української освіти на світовому рівні, створить нові 
можливості для студентів та викладачів, а також сприятиме розвитку міжкультурної комунікації й знань. 

Проаналізувавши наукові праці з теми вбачаємо актуальними такі рекомендації щодо імплементації вір-
туальної інтернаціоналізації в освітній процес закладів вищої освіти:

1.	 Розширити кількість загальнодоступних онлайн-програм та курсів англійською мовою, що зробить їх 
привабливішими для іноземних студентів і дозволить залучити здобувачів з різних країн.

2.	 Розвивати партнерства із закордонними університетами, зокрема створювати спільні програми, 
онлайн-курси в співпраці з закордонними закладами вищої освіти, що дозволить студентам здобувати між-
народний досвід, не покидаючи країну. Така співпраця також сприятиме обміну викладачами та спільним 
науковим дослідженням.

3.	 Створити платформи для онлайн-обміну та навчання, зокрема впровадити віртуальні навчальні плат-
форми із доступом до спільних проєктів та семінарів для студентів і викладачів сприятиме міжкультурній 
комунікації та поглибленню знань у різних сферах.

4.	 Розвивати міжкультурну компетентність шляхом організації тренінгів для студентів та викладачів 
з метою покращення взаємодії з іноземними студентами та партнерами.

5.	 Залучати іноземних викладачів та експертів до організації та проведення онлайн-курсів, що сприя-
тиме підвищенню кваліфікації українських студентів та викладачів.

6.	 Інвестувати ресурси у цифрову інфраструктуру, що забезпечить успішну реалізацію віртуальної 
інтернаціоналізації закладів вищої освіти, зокрема необхідно забезпечити наявність високоякісного Інтер-
нет-з'єднання, сучасного програмного та технічного забезпечення.

7.	 Заохочувати студентів до участі в міжнародних конкурсах та участі у міжнародних конференціях. 
8.	 Підвищувати рівень володіння іноземною мовою студентів та викладачів, оскільки інвестування 

у мовну підготовку сприятиме активній участі учасників освітнього процесу у міжнародних програмах 
і комунікації з закордонними партнерами.

Відтак врахування вищезазначених рекомендацій допоможе закладам вищої освіти Україні ефективно 
інтегрувати віртуальну інтернаціоналізацію у власні стратегії розвитку. Своєю чергою, віртуальна інтерна-
ціоналізація може значно підвищити ефективність і конкурентоспроможність системи вищої освіти Укра-
їни, розширити можливості для студентів і викладачів, а також сприяти інтеграції в міжнародний освітній 
простір.

Висновки. Отже, віртуальна інтернаціоналізація системи вищої освіти України є важливим кроком для 
інтеграції українських закладів вищої освіти до міжнародної освітньої спільноти. Рекомендації для закладів 
вищої освіти України щодо впровадження та розвитку віртуальної інтернаціоналізації в системі вищої освіти 
України є надзвичайно важливими в умовах сучасного глобалізованого світу. Віртуальна інтернаціоналіза-
ція дозволяє розширювати міжнародну співпрацю, не обмежуючись фізичними кордонами, що є особливо 
актуальним в умовах обмежень подорожей і розвитку цифрових технологій. Завдяки таким рекомендаціям 
українські ЗВО можуть активно інтегруватися у світову освітню спільноту, залучати іноземних студентів 
та викладачів, брати участь у спільних дослідницьких проєктах та обмінюватися досвідом. Це також сприяє 
підвищенню якості освітнього процесу через доступ до глобальних знань, інновацій і сучасних методів нав-
чання, що допомагає створити конкурентоспроможних фахівців на міжнародному ринку праці.
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Zasluzhena  A., Khaidari N. Recommendations for the implementation and development of virtual internationalization 
in the higher education system of Ukraine

The article is devoted to the study of the particularities of the implementation and development of virtual international-
ization in the system of higher education. The purpose of the article is to develop recommendations for the implementation 
and development of virtual internationalization in the higher education system of Ukraine. It has been proven that the virtual 
internationalization of higher education is supported by information and communication technologies, a coordinated process 
of introducing an international, intercultural, or global dimension into the goals, functions, and process of providing higher 
education to improve the quality of education and science, the implementation of significant external development of society, 
and overcoming global challenges. The following ways of improving the quality of higher education in Ukraine with the help 
of virtual internationalization have been established: integration of the best international practices and methods; obtaining 
access to international libraries, courses, and educational materials; being able to study virtually in an international environ-
ment; attraction of foreign students, which makes possible cultural exchange and increase of income of universities; internation-
al cooperation and participation in global educational projects; use of modern technologies; adaptation to new market condi-
tions; introduction of artificial intelligence. The following strategic steps for strengthening virtual internationalization in higher 
education institutions are highlighted: analysis of needs and goals, the study of international experience, evaluation of technical 
equipment and software, cooperation with international partners, training of teachers and students, monitoring and evaluation 
of results, financing and use of resources, and promotion. Recommendations for the implementation and development of virtual 
internationalization in the higher education system of Ukraine have been developed. It was determined that the recommenda-
tions for higher education institutions of Ukraine regarding the implementation and development of virtual internationalization 
in the higher education system of Ukraine are successful in the conditions of the modern globalized world. It was determined 
that virtual internationalization allows one to expand international cooperation, which is especially relevant in the conditions 
of travel restrictions and the development of digital technologies.

Key words: virtual internationalization, institutions of higher education, sustainable development, accessibility, intercultur-
al understanding, recommendations, digitalization, international relations.
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Кононенко А. Г., Слабко В. М.

РЕАЛІЗАЦІЯ НЕПЕРЕРВНОЇ ОСВІТИ В ПРОЦЕСІ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 
КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ СУДНОВИХ МЕХАНІКІВ 

У статті розглянуто сучасні підходи до професійної підготовки в умовах ринкової економіки та стрімкого техно-
логічного прогресу. Наголошено на важливості інтеграції теоретичних знань із практичними навичками, формуван-
ні критичного мислення та здатності до постійного саморозвитку. Особливу увагу приділено концепції неперервної 
освіти, яка базується на принципах неперервності, адаптивності та гнучкості, забезпечуючи фахівцям можливість 
відповідати сучасним викликам та вимогам ринку праці. Увага акцентується на підвищенні конкурентоспроможності 
та професіоналізму випускників через впровадження інноваційних підходів до навчання.

Зазначено, що освіта дорослих, як невід’ємна частина освітньої системи, відіграє важливу роль, оскільки в умо-
вах швидкого технологічного прогресу та соціальних змін вона стає ключовим фактором для соціальної мобільності, 
професійної переорієнтації та інтеграції в нові економічні умови. Забезпечення якості неперервної освіти потребує 
не лише постійного вдосконалення навчальних програм і методик, але й належного оцінювання та моніторингу ефек-
тивності освітніх процесів.

Вказано, що глобальні тенденції у галузі морської освіти, як однієї з ключових складових сучасного освітнього про-
цесу, спрямовані на підготовку фахівців, які демонструють високий рівень професійної компетентності

Проаналізовано освітньо-професійні програми підготовки фахівців морської галузі як приклад адаптації до міжна-
родних стандартів та технологій. Особливий акцент зроблено на розвитку навичок управління технічними системами 
суден, ефективному ухваленні рішень у складних умовах та оновленні знань через спеціалізовані курси і стажування. 
Використання сучасних симуляційних технологій сприяє забезпеченню високого рівня професійної підготовки, що дає 
фахівцям змогу адаптуватися до змін у морській індустрії, забезпечуючи інноваційність та безпеку судноплавства.

Ключові слова: морська індустрія, сучасна морська галузь, фаховий молодший бакалавр, неперервна освіта, профе-
сійна компетентність, майбутні фахівці, майбутні суднові механіки, підвищення кваліфікації.
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Проблема забезпечення якості освіти на всіх її рівнях є однією з найбільш нагальних в умовах глобалі-
зації та швидких змін у світі. У сучасних реаліях знання і навички стають основними ресурсами для інди-
відуального розвитку та соціального прогресу. Тому питання забезпечення якості освіти є критично важли-
вим для успішної адаптації особистості в новітньому суспільстві, особливо в умовах високих технологій 
і швидко змінюваних професійних вимог.

Особливої уваги потребує забезпечення якості неперервної освіти, адже вона охоплює навчання протягом 
усього життя та містить освітні процеси на різних етапах розвитку людини. Освіта дорослих, як невід’ємна 
частина цієї системи, посідає важливе місце, оскільки в умовах швидкого технологічного прогресу та соці-
альних змін вона стає ключовим фактором для соціальної мобільності, професійної переорієнтації та інте-
грації в нові економічні умови. Забезпечення якості неперервної освіти потребує не лише постійного вдоско-
налення навчальних програм і методик, але й належного оцінювання та моніторингу ефективності освітніх 
процесів.

Глобальні тенденції у галузі морської освіти, як однієї з ключових складових сучасного освітнього про-
цесу, спрямовані на підготовку фахівців, які демонструють високий рівень професійної компетентності. 
Вони мають глибокі знання морської справи, володіють іноземними мовами та втілюють образ морського 
фахівця як приклад високої професійної майстерності й особистісної культури. Професійна підготовка є клю-
човим елементом в особистісному розвитку майбутнього суднового механіка, становлячи важливу складову 
системи неперервної освіти. Вона є основою для формування високих професійних якостей фахівця в галузі 
морської освіти.

Проблемі професійного становлення та професійного розвитку майбутніх фахівців присвятили свої нау-
кові розвідки низка науковців, зокрема: В. Андрущенко, С. Вітвицька, Р. Гуревич, О. Гуренко, В. Коваль, 
В. Кремень, В. Кушнирук, В. Лозова, В. Радкевич, Ю. Рашкевич, С. Сисоєва, В. Сластьоніна та інші.

Визначення специфіки та змісту поняття «неперервна освіта» («навчання впродовж життя») відображені 
в роботах провідних українських вчених В. Андрущенка, О. Аніщенко, Г. Зінченко, Р. Гуревич, Т. Жидких, 
І. Зязюн, В. Кременя, В. Лісіцина, Н. Ничкало, О. Савченко, С. Сисоєвої, В. Слабко, О. Титаренко та інших. 
Питання визначення ефективних шляхів професійної неперервної підготовки механіків є надзвичайно акту-
альним і постійно привертає увагу науковців, а саме: Д. Ворохобіну, С. Глікман, О. Гуренкову, О. Денде-
ренко, В.  Захарченко, А.  Лещенко, М.  Міюсова, П.  Суворова, О.  Фролову, В.  Чернявського, В.  Чимшир, 
А. Юрженко та ін.

Однак питання розвитку професійної компетентності майбутніх суднових механіків у системі неперерв-
ної освіти висвітлене недостатньо.

Мета статті – розглянути неперервну освіту як головний фактор формування професійної компетентно-
сті майбутніх суднових механіків.

Сучасні умови ринкової економіки ставлять перед освітніми закладами нові вимоги та створюють чис-
ленні виклики для системи освіти, зокрема в контексті підготовки майбутніх фахівців. Вони зобов’язують 
переглянути традиційні підходи до організації освітнього процесу у вищих навчальних закладах та адапту-
вати їх до потреб неперервної освіти, яка має на меті не тільки забезпечення базових професійних знань, 
але й підготовку особистості до постійного саморозвитку та кар’єрного росту. Завданням сучасної освіти 
є не тільки передача знань, а й розвиток навичок самоосвіти, критичного мислення та гнучкості, що дають 
можливість успішно адаптуватися до змінних вимог економіки і технологій. 

У сучасних умовах, коли галузь зазнає значних змін під впливом новітніх технологій, міжнародних стан-
дартів і вимог безпеки, професійна підготовка має бути гнучкою і адаптивною. Важливим аспектом є інтегра-
ція теоретичних знань із практичними навичками, що дає змогу підвищити якість підготовки та забезпечити 
високий рівень кваліфікації майбутніх фахівців. Це, зі свого боку, допомагає забезпечити конкурентоспро-
можність і високий рівень професіоналізму майбутніх суднових механіків.

Концепцію неперервної освіти, в основі якої покладено ідеї гуманізму, вперше розглянуто на конференції 
ЮНЕСКО у 1965 році та обґрунтовано теоретиком П. Ленграндом. Гуманістичні ідеї та загальнолюдські 
цінності ставлять людину в центр усієї життєдіяльності на планеті. Тому важливо створювати умови, які 
сприятимуть її повноцінному розвитку та багатогранній діяльності на всіх етапах життя, зокрема й профе-
сійне становлення. Концепція неперервної освіти базується на таких ключових принципах, як:незперерв-
ність, адаптивність, гнучкість і здатність оперативно реагувати на динамічні зміни потреб ринку праці. Вона 
реалізує ідею освіти «не для всього життя, а через усе життя», акцентуючи увагу на постійному розвитку 
знань і навичок відповідно до сучасних викликів.

В Енциклопедії освіти поняття «неперервна професійна освіта» визначається як «постійний творчий 
розвиток і вдосконалення кожної людини впродовж усього життя шляхом взаємодії між знаннями, що здо-
буті на початкових етапах освіти і знаннями, здобутими на наступних етапах, а також взаємодії між тео-
ретичними і практичними знаннями, що підтверджуються компетентністю в подальшому їх практичному 
використанні [3, с. 582]. 

Науковець В. Джаман стверджує, що неперервна освіта – це «цілеспрямоване здобування та вдоскона-
лення людиною знань, умінь, навичок, здібностей протягом усього життя, цілісний процес, що забезпе-
чує поступовий розвиток творчого потенціалу особистості» [2]. І. Швецова розглядає неперервну освіту 
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як «комплексну освітню систему, спрямовану на постійний розвиток особистості у відповідь на динамічні 
соціокультурні та професійні зміни, яка інтегрує формальні та неформальні методи навчання для всебічного 
інтелектуального, професійного та культурного зростання» [8, с. 61].

У сучасній системі неперервної освіти акцент зміщено з простої передачі інформації на розвиток нави-
чок її цілеспрямованого пошуку, здатності трансформувати отримані знання для вирішення практичних 
завдань, важливим є також уміння ефективно працювати в команді, знаходити креативні рішення, презен-
тувати результати своєї діяльності та демонструвати соціальну активність. Основним завданням освіти стає 
формування фахівця, який здатний підтримувати свою активність протягом усього періоду професійної 
діяльності. У цьому контексті в умовах швидких змін суспільства цінність має не стільки обсяг здобутих 
знань, скільки здатність до їх постійного оновлення та генерації нових ідей. 

Неперервна освіта передбачає, що всі її рівні, зокрема й вища школа, мають бути інтегрованими і вза-
ємопов’язаними, а не ізольованими один від одного. Такий підхід зумовлений впливом науково-технічної 
революції, яка створила об’єктивну потребу для людини у постійному вдосконаленні знань. Це досягається 
як через самоосвіту, так і завдяки регулярному підвищенню кваліфікації [4].

Україна, маючи значний потенціал як морська держава, досягла високого рівня підготовки для морської 
індустрії. Однак для збереження і подальшого розвитку цього рівня важливо здійснювати спільні зусилля, 
спрямовані на вдосконалення освітніх процесів. Враховуючи сучасні виклики, варто впроваджувати іннова-
ційні підходи до комплексної освіти, зокрема створення системи неперервної морської освіти, яка охоплює 
кілька ключових етапів. Це передбачає початкову професійну освіту – підготовка кваліфікованих фахівців 
у коледжах; вищу професійну освіту – бакалаврів та магістрів у інститутах, академіях та університетах; 
післядипломна освіта – перепідготовка, підвищення кваліфікації фахівців, професійний розвиток, самоос-
віту, цільову підготовку для роботи на спеціалізованих суднах, плавальну практику курсантів, а також ста-
жування науково-педагогічних працівників. Впровадження таких заходів дасть змогу не тільки підтримати 
високий рівень морської освіти, а й адаптувати його до вимог сучасної морської галузі.

Неперервний професійний розвиток майбутніх суднових механіків орієнтований на освіту впродовж 
життя, спрямований на вдосконалення професійної майстерності фахівця протягом його професійної діяль-
ності. Це найдовший за тривалістю та найглибший за змістом процес, метою якого є задоволення профе-
сійних потреб у підвищенні кваліфікації морських фахівців. Характерними рисами неперервної освіти май-
бутніх суднових механіків є навчання впродовж усього життя, здатність до самоосвіти, розвиток навичок 
самооцінювання та самовдосконалення, персоналізований підхід до освітнього процесу, а також вміння 
самостійно освоювати нову інформацію й ефективно застосовувати її у практичній діяльності.

Метою професійної підготовки майбутніх суднових механіків у контексті неперервної освіти є форму-
вання компетентного, конкурентоспроможного та мобільного фахівця. Це досягається шляхом створення 
умов для свідомого професійного самовизначення, особистісного та професійного розвитку в межах бага-
торівневої системи підготовки, а також забезпечення професійного зростання на всіх етапах трудової 
діяльності.

Необхідно провести аналіз освітньо-професійної програми (далі – ОПП) «Управління судновими тех-
нічними системами і комплексами» на рівні фахового молодшого бакалавра, яка розроблена відповідно до 
затвердженого Стандарту фахової передвищої освіти за спеціальністю 271 Річковий та морський транспорт, 
галузі знань 27  Транспорт з урахуванням вимог Міжнародної конвенції про підготовку і дипломування 
моряків та несення вахти 1978 року, з поправками щодо досягнення стандартів компетентностей, встанов-
лених для осіб командного складу палубної команди [5], що реалізується у Відокремленому структурному 
підрозділі Дунайському фаховому коледжі Національного університету «Одеська морська академія». Метою 
ОПП є формування здобувачами передвищої освіти необхідних знань, умінь та практичних навичок у галузі 
суднової техніки, системи управління, а також технічного обслуговування і ремонту суднових установок 
з урахуванням вимог національних та міжнародних стандартів безпеки, роботи на підприємствах, установах 
та організаціях, що забезпечують експлуатацію флоту; та продовження навчання на першому (бакалавр-
ському) рівні вищої освіти [5, с. 5] 

У межах нашого дослідження ключовим є аналіз умінь, передбачених робочими навчальними програ-
мами, з урахуванням професійних компетентностей майбутніх суднових механіків, які формуються здобу-
вачами освіти у Відокремленому структурному підрозділі Дунайському фаховому коледжі Національного 
університету «Одеська морська академія» (табл. 1).

Неперервна професійна освіта майбутнього суднового механіка охоплює широкий спектр навчальних 
програм, спрямованих на вдосконалення технічних знань і практичних навичок. Вона містить як теоретичні 
заняття, так і практичні тренування на сучасних суднових системах, що дає механікам змогу адаптуватися 
до новітніх технологій і стандартів безпеки. Таке навчання забезпечує глибоке розуміння роботи різних суд-
нових агрегатів, систем діагностики та ремонту, а також вивчення нормативних документів, які регулюють 
морське судноплавство.

Цей процес передбачає участь у спеціалізованих курсах та семінарах, які дають змогу механікам постійно 
оновлювати свої знання щодо нових технологій та методів роботи. Крім того, неперервна освіта забезпечує 
розвиток навичок управління судновими технічними системами, покращення здатності до самостійного 
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Таблиця 1
Професійні компетентності фахового молодшого бакалавра галузі знань 27 Транспорт, 

спеціальності 271 Морський та внутрішній водний транспорт і спеціалізації 271.02  
«Управління судновими технічними системами і комплексами»

Компетентності згідно з робочою навчальною програмою дисципліни

Фаховий молодший бакалавр
«Основи технічної термоди-
наміки і теплопередачі»

– здійснювати експлуатацію, спостереження, оцінювання роботи і безпечне
обслуговування рухової установки без обмеження її потужності та допоміжних 
механізмів і пов’язаних з ними систем управління та управляти роботою механізмів 
рухової установки;
– збирати та інтерпретувати інформацію, обирати методи й інструментальні засоби, 
застосовувати інноваційні підходи для вирішення складних професійних завдань 
у галузі морської інженерії;
– обґрунтовувати власний погляд і висновки, використовуючи основні теорії та кон-
цепції у сфері морської інженерії;
– аналізувати і прогнозувати процеси і технічний стан суднових конструкцій та облад-
нання в умовах неповної або обмеженої інформації;
– знати основні принципи роботи механічних систем, зокрема й: судновий дизель; 
суднова парова турбіна; суднова газова турбіна; судновий котел;
– знати основні принципи роботи допоміжних установок, зокрема й: повітряний 
компресор, генератор питної води, теплообмінник, холодильна установка, системи 
кондиціювання повітря та вентиляції;
– володіти теоретичними знаннями з термодинаміки й теплопередачі;
– знати тепловий цикл, тепловіддачу і тепловий баланс: суднового дизеля; суднової 
парової турбіни; суднової газової турбіни; суднового парового котла;
– знати холодильні установки та цикл охолодження;
– вміти ухвалювати обґрунтовані рішення

Фаховий молодший бакалавр 
«Основи гідромеханіки»

– здійснювати експлуатацію, спостереження, оцінювання роботи та безпечне
обслуговування рухової установки без обмеження її потужності та допоміжних меха-
нізмів і пов’язаних з ними систем управління й управляти роботою механізмів рухової 
установки;
– вирішувати складні непередбачувані завдання та проблеми експлуатації, обслугову-
вання і ремонту суднових технічних засобів, систем і конструкцій;
– знати експлуатаційні характеристики трубопроводів;
– володіти теоретичними знаннями з гідромеханіки

Фаховий молодший бакалавр 
«Суднова енергетика»

– здійснювати експлуатацію, спостереження, оцінювання роботи та безпечне
обслуговування рухової установки без обмеження її потужності й допоміжних 
механізмів і пов’язаних з ними систем управління та управляти роботою механізмів 
рухової установки;
– здійснювати експлуатацію електричного, електронного обладнання та
систем управління;
– знати конструкції об’єктів суднових технічних засобів і систем, принципи їх роботи 
та розуміння процесів, що в них відбуваються;
– вміти виявляти несправності, усувати їх та запобігати появі ушкоджень при роботі 
механізмів;
– знати експлуатаційні характеристики та вміти забезпечувати експлуатацію і технічне 
обслуговування насосів, систем трубопроводів і систем управління;
– вміти здійснювати паливні та баластні операції із забезпечення безпеки судна та 
морського середовища;
– знати вимоги до сепараторів та до подібного обладнання, уміння, здійснювати його 
експлуатацію

Фаховий молодший бакалавр 
«Суднові дизельні уста-
новки»

– здійснювати експлуатацію, спостереження, оцінювання роботи та безпечне обслу-
говування рухової установки без обмеження її потужності та допоміжних механізмів 
і пов’язаних з ними систем управління й управляти роботою механізмів рухової 
установки;
– ууправляти операціями з експлуатації паливної, мастильної, баластної та інших 
насосних систем і пов'язаних з ними систем управління;
– збирати та інтерпретувати інформацію, обирати методи та інструментальні засоби, 
застосовувати інноваційні підходи для вирішення складних професійних завдань 
у галузі морської інженерії;
– вміти виявляти несправності, усувати їх та запобігати появі ушкоджень при роботі 
механізмів;
– вміти готувати до дії системи і головний двигун;
– вміти маневрувати головним двигуном з різних постів
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ухвалення рішень у складних ситуаціях, а також розширення знань з управлінських і комунікаційних аспек-
тів, що важливо для ефективної роботи в команді на борту судна.

Важливим елементом неперервної освіти є участь у тренінгах та курсах підвищення кваліфікації, які 
забезпечують освоєння новітніх методів роботи з технічними засобами судна, а також вивчення актуальних 
змін у міжнародних стандартах та вимогах до судноплавства. Цей процес сприяє розвитку управлінських 
та комунікаційних навичок, необхідних для ефективної роботи в команді, а також надає механікам можли-
вість освоювати нові інструменти, що використовуються в роботі. На думку Н. Циган, підвищення квалі-
фікації визначається як «професійне навчання працівників, що має на меті підвищення рівня їхніх теоре-
тичних знань, вдосконалення практичних навичок та умінь згідно зі стандартами освіти, які оновлюються, 
а вимоги до яких постійно зростають» [7].

Підвищення кваліфікації суднового механіка є важливим етапом у його професійному розвитку, оскільки 
забезпечує адаптацію до нових технологічних вимог та змін у морській індустрії. Це передбачає освоєння 
сучасних суднових систем, новітніх методів діагностики та ремонту технічних засобів, а також здобуття 
знань у галузі безпеки судноплавства. Підвищення кваліфікації сприяє підвищенню рівня професійної ком-
петентності, що дає змогу механікам ефективно управляти судновими системами та швидко реагувати на 
технічні несправності.

Завдяки постійному вдосконаленню навичок судновий механік може забезпечити високий рівень надій-
ності та безпеки судна. Це передбачає участь у спеціалізованих курсах, стажуваннях, а також освоєння 
нових технологій через симуляційне навчання. Підвищення кваліфікації також дає змогу механікам інтегру-
вати нові знання в практичну діяльність, що підвищує ефективність їх роботи та сприяє зниженню ризиків 
на морі.

Висновки. Сучасні виклики ринкової економіки та динамічний розвиток технологій обумовлюють необ-
хідність удосконалення освітніх підходів у підготовці майбутніх фахівців. Система неперервної освіти віді-
грає ключову роль у формуванні конкурентоспроможних, мобільних та професійно адаптивних кадрів. Вона 
забезпечує не лише передачу знань, але й розвиток умінь критичного мислення, самоосвіти та гнучкості, 
що дають змогу майбутнім фахівцям ефективно реагувати на постійні зміни у сфері економіки, технологій 
та міжнародних стандартів. Інтеграція формальної та неформальної освіти створює умови для неперервного 
професійного розвитку, спрямованого на досягнення високого рівня кваліфікації.

Особливо важливим у цьому контексті є розвиток неперервної морської освіти, що відповідає сучас-
ним потребам глобальної морської індустрії. Сучасні програми підготовки майбутніх суднових механіків 
мають на меті забезпечення як теоретичних знань, так і практичних навичок роботи з судновими технічними 
системами, відповідно до міжнародних стандартів безпеки. Акцент на підвищенні кваліфікації та впрова-
дженні новітніх технологій дає можливість забезпечити високий рівень професіоналізму та адаптивності, 
що є необхідним для ефективної роботи в умовах глобальної конкуренції.

Отже, неперервна освіта сприяє підготовці фахівців, здатних до саморозвитку, інноваційної діяльності 
та успішного виконання завдань у складних умовах сучасної морської галузі. У процесі дослідження нами 
встановлено, що реалізація неперервної освіти при формуванні професійної компетентності майбутніх суд-
нових механіків – це постійний процес вдосконалення знань, вмінь і навичок фахівців, які працюють в мор-
ській сфері.
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Kononenko A., Slabko S. Implementation of continuing education in the formation of professional competence of 
future ship mechanics

The article considers modern approaches to professional training in the conditions of a market economy and rapid techno-
logical progress. The importance of integrating theoretical knowledge with practical skills, the formation of critical thinking 
and the ability to continuous self-development is emphasized. Particular attention is paid to the concept of continuing education, 
which is based on the principles of continuity, adaptability and flexibility, providing specialists with the opportunity to meet 
modern challenges and requirements of the labor market. Attention is focused on increasing the competitiveness and profession-
alism of graduates through the implementation of innovative approaches to learning.

It is noted that adult education, as an integral part of the educational system, plays an important role, since in the condi-
tions of rapid technological progress and social changes it becomes a key factor for social mobility, professional reorientation 
and integration into new economic conditions. Ensuring the quality of continuing education requires not only constant improve-
ment of curricula and methods, but also proper assessment and monitoring of the effectiveness of educational processes.

It is indicated that global trends in the field of maritime education, as one of the key components of the modern educational 
process, are aimed at training specialists who demonstrate a high level of professional competence

Educational and professional training programs for specialists in the maritime industry are analyzed as an example of adap-
tation to international standards and technologies. Special emphasis is placed on the development of skills in managing tech-
nical systems of vessels, effective decision-making in difficult conditions and updating knowledge through specialized courses 
and internships. The use of modern simulation technologies contributes to ensuring a high level of professional training, which 
allows specialists to adapt to changes in the maritime industry, ensuring innovation and safety of shipping.

Key words: maritime industry, modern maritime industry, professional junior bachelor, continuing education, professional 
competence, future specialists, future ship mechanics, advanced training.
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ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДУ КЕЙСІВ ПІД ЧАС ВИКЛАДАННЯ ДИСЦИПЛІН 
БІОЛОГІЧНОГО ЦИКЛУ

Метод кейсів, або метод конкретних ситуацій чи ситуаційного аналізу (від англ. case – випадок, ситуація) – метод 
проблемно-ситуаційного аналізу, який ґрунтується на навчанні через вирішення конкретних завдань-ситуацій (вирі-
шення кейсів). 

Використання методу кейсів у закладах вищої освіти сприяє формуванню у майбутніх фахівців компетентностей 
у предметних галузях. З огляду на це викладачі біологічного факультету Львівського національного університету імені 
Івана Франка застосовують кейс-технології під час викладання дисциплін «Філософія біології», «Хвороби цивілізації» 
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тощо. Аналіз п’ятирічної практики використання кейс-методу у педагогічній діяльності дозволяє сформулювати пере-
ваги та недоліки цього методу, оптимізувати його використання у навчальному процесі у закладах вищої освіти для 
підготовки майбутніх фахівців-біологів різних спеціалізацій, а також вчителів біології, основ здоров’я та природничих 
наук. Надалі вчителі, які під час навчання опанували метод кейсів та мають навички самостійної роботи з інформаці-
єю, будуть активно, фахово та ефективно впроваджувати його у середній школі під час своєї професійної діяльності. 

Робота над кейсом відповідає кільком вимогам: 1) кейс не має однозначного вирішення, ситуативно завжди вини-
кає кілька варіантів розв’язку проблеми або ж викладач штучно підштовхує дві команди до різних способів вирішення 
кейсу; 2) кейс має ґрунтуватися на актуальних питаннях, які зумовили значну дискусію у суспільстві, соціальних мере-
жах, спричинили соціальний резонанс, зокрема ті проблеми, зміст яких висвітлено неправильно з точки зору сучасної 
науки (біології, медицини, освіти); 3) модератор (викладач) скеровує дискусію у потрібному руслі, щоб усі гострі 
проблемні питання були розглянуті.

Ключові слова: кейс-метод, навчання, біологія, природничі науки, основи здоров’я, хвороби цивілізації.

Сучасний молодий фахівець має володіти професійними знаннями та навичками, уміти знаходити, інтер-
претувати та оперувати значними обсягами інформації, здійснювати її узагальнення та систематизацію. Це 
означає, що форми і методи організації навчального процесу у закладах вищої освіти необхідно спрямувати 
як на формування у студента системи знань у певній галузі, так і на їх осмислення через застосування. 
Кейс-метод – це метод, який якраз надає студентам практичний досвід застосування теоретичних знань, 
отриманих на лекціях, для вирішення проблемних ситуацій. 

Викладачі кафедри фізіології людини і тварин біологічного факультету Львівського національного уні-
верситету імені Івана Франка забезпечують викладання дисциплін для здобувачів першого (бакалаврського) 
та другого (магістерського) рівнів вищої освіти за спеціальністю 091 Біологія та біохімія, а також предмет-
ними спеціальностями 014.05 Середня освіта (Біологія та здоров’я людини) і 014.15 Середня освіта (При-
родничі науки). Традиційні класичні методи навчання викладачі кафедри доповнили інноваційними техно-
логіями, серед яких є кейс-метод. 

Мета роботи полягає у всебічному аналізі практики застосування методу кейсів під час викладання дис-
ципліни «Хвороби цивілізації» для студентів біологічного факультету ЛНУ імені Івана Франка.

Курс «Хвороби цивілізації» для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти включає лек-
ційні та практичні (семінарські) заняття. Його метою є сформувати у студентів знання про фактори ризику, 
причини, патофізіологічні механізми виникнення і прогресування та наслідки захворювань, пов’язаних із 
розвитком технологій, а також способи запобігання виникнення різних патологічних станів та хронізації 
патологічних процесів.

Для досягнення цієї мети на практичних заняттях викладачі кафедри використовують метод кейсів. Ство-
рення кейсу – це особливий підготовчий етап, під час якого викладачі поглиблено аналізують літературу, 
сучасні тенденції та формулюють кейс і завдання до нього. Наявність різноманітного вихідного матеріалу 
не гарантує того, що з нього буде сформульовано гарний кейс. Кейси ґрунтуються на реальних ситуаціях, 
які загострюють зацікавленість студентів проблемою та спонукають до її вирішення. До кожної теми курсу 
укладено кілька кейсів, які розміщено на платформі Moodle. Наприклад, кейс 1 «Справа редагування 
генів»: 

Китайський біофізик Хе Цзянькуй (He Jiankui, місто Шеньчжень у південному Китаї) 30 грудня 2019 р. 
був засуджений до трьох років в'язниці та оштрафований на 3 мільйони юанів ($430 000) за незаконне про-
ведення експериментів з редагування генів людського ембріона, внаслідок яких народилися три генетично 
відредаговані немовляти. Як стверджував Хе, йому вдалося відредагувати гени новонароджених для того, 
щоб знизити ризик інфікування ВІЛ.

У суді навели докази про те, що він підробляв документи, вербував ВІЛ-позитивні пари для експеримен-
тів. У ході дослідів дві жінки завагітніли, народилися троє немовлят з редагованими генами.

Суд КНР заявив, що Хе Цзянькуй та його колеги-науковці не були кваліфікованими, навмисно порушили 
національні норми щодо наукових досліджень та медичного менеджменту в пошуках прибутків, і перейшли 
нижню межу наукової та медичної етики.

У ході розгляду справи обґрунтуйте:
–– Що таке синдром набутого імунодефіциту? Історія відкриття хвороби. Причини та механізм захворю-

вання. Поширеність у різних країнах. Загальні підходи до лікування.
–– Молекулярні механізми передачі ВІЛ.
–– Використання рестриктаз для редагування генів. Технологія CRISPR-Cas9.
–– Етичний контекст наукових досліджень у галузі редагування генів.

Кейс 2 «Справа про коронавірус»:
Із інтерв’ю Павліни Шимбір (44 роки, цукровий діабет, українка, живе у місті Медічина провінції 

Болонья, перші симптоми проявилися 1 березня, госпіталізували 7 березня 2020 р.), яке опублікувала Львів-
ська мануфактура новин 10 квітня 2020 р.:

– У мене щоразу ставало важче дихання, але у госпіталі всі апарати ШВЛ були завантажені, тому мене 
не могли підключити. Мене перевезли у лікарню в Болоньї. Чула, як там лікарі сперечалися, чи підключати 
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мене до апарату ШВЛ. Лікарка заперечувала: може, почекаємо, бо ж привезуть когось надійнішого. Думала, 
що у мене нема шансу на життя. Лікар ж наполягав: у неї вік такий, має вижити. Хоча тоді всі зрозуміли: 
неправда, що від коронавірусу тільки старі помирають. Смертність була однакова, що в молодих, що в стар-
ших людей. У той час вірус убив 24-річного хлопця, 36-річного лікаря. Не стало мого 56-річного співро-
бітника – людини, яка ніколи не хворіла, волейболом займалася. А 104-річну бабцю врятували. Зі мною 
в палаті лежала сеньйора Діана – їй 78 років, вижила. В Україні вже би списали, а вона ще на американські 
танці бігає. Підтвердилося лише те, що діти легше переносять. Італійка народила дитину, яка на другу добу 
захворіла на коронавірус. Через два дні одужала.

У ході розгляду справи обґрунтуйте:
–– Якими критеріями повинні послуговуватися лікарі, коли вирішують підключати чи не підключати 

пацієнта до апаратів ШВЛ? Згідно зі загальною чергою після поступлення? Тих, хто молодший чи тих, хто 
має вищі шанси на одужання? 

–– Як регламентується ця процедура у світі та в Україні? Хто має вирішувати питання підключення кон-
кретного пацієнта?

–– Що таке медичне сортування? Як класифікується медичне сортування?
–– Етичний контекст медичного сортування.

Робота над кейсом здійснюється 2–3 командами студентів, які відстоюють різні позиції, у складі кожної 
команди – 3–4 особи. На початку семестру студенти організовують команди та обирають кейси з різних роз-
ділів. Для роботи над наступним кейсом склад команд може змінитися, що студенти вирішують добровільно 
та самостійно. Щодо розподілу учасників семінару за ролями, то він теж може бути добровільним або за 
участі викладача. У другому випадку викладач формує команди за рівнем підготовки студентів або за їх пси-
хофізіологічними особливостями з метою створення у команді сприятливого мікроклімату та взаємодії між 
її учасниками. Спонтанне формування команд студентів (під час проведення розгляду кейсу) не виправдовує 
себе, оскільки робота над кейсом не буде узгодженою, а його завдання не будуть вирішеними.

Для забезпечення злагодженої роботи викладач організовує заповнення таблиці у додатку Google Таблиці. 
Це своєрідний календарно-тематичний план семінарських занять з додатковою інформацією про доповіда-
чів та рецензентів до кожного кейсу. 

Результати роботи команда студентів представляє у вигляді доповіді з презентацією. Вирішення про-
блеми кейсу ґрунтується на аналізі сучасних експериментальних, оглядових, клінічних статей з відкритих 
пошукових баз даних біологічних та медичних наукових публікацій, як-от PubMed, Google Scholar тощо. 
Обов’язковою умовою є список використаної літератури та посилання на відповідні джерела на слайдах. 
Вітаються також авторські таблиці, схеми, укладені студентами на підставі опрацьованого матеріалу. Про-
блемні питання кейсу студенти висвітлюють послідовно відповідно до складеного ними плану. Обґрунто-
вують висновки або аргументують неможливість дійти до однозначного вирішення проблеми на сучасному 
етапі розвитку науки. 

Рецензент готується до кейсу аналогічно як і члени команди, ретельно опрацьовує матеріал для того, щоб 
об’єктивно оцінити наукову компоненту доповіді. Команда попередньо завантажує презентацію на Google 
Диск для того, щоб рецензент та усі студенти могли з нею ознайомитися.

Рецензент характеризує надійність використаних літературних джерел, доцільність наведеного ілюстра-
тивного матеріалу, якість оформлення презентації тощо. Після заслуховування доповіді, рецензент робить 
висновки про доступність подання матеріалу, наявність доречних прикладів, експериментальних даних на 
підтвердження чи спростування питань кейсу, оцінює правильність використання наукової термінології 
та підсумовує чи були розкриті питання кейсу командою студентів. 

Студенти групи, які були слухачами та ознайомилися із презентацією і доповіддю, ставлять запитання 
доповідачам чи рецензенту, що часто спонукає усіх учасників семінару до цікавої дискусії. На цьому етапі 
важливою є модерація дискусії. Викладач сам повинен бути заглиблений в тему, добре розуміти проблемні 
питання, на яких варто акцентувати увагу студентів, та сприяти тому, щоб усі вони були конструктивно 
обговорені. Одночасно модератор під час розгляду кейсу повинен об’єктивно оцінити кожного учасника, що 
створює подвійне навантаження на нього. Відсутність оцінки суттєво знижує мотивацію студентів та ефек-
тивність використання методу.

Оцінювання кейсу передбачає формування підсумкової оцінки кожного студента з урахуванням їхніх 
теоретичних знань, вміння здійснювати аналіз ситуації, вести дискусію, робити висновки тощо. Оскільки 
кейси, здебільшого, не мають однозначного вирішення, під час оцінювання не можна враховувати власну 
думку, яку під час дискусії висловлював студент. 

На думку Скопенко Н.С., «…дискусія у студентському середовищі розвиває незалежне мислення, уміння 
формулювати і відстоювати особисту точку зору, вимагає співпраці та компромісу для досягнення згоди 
в аудиторії, а також дає змогу удосконалювати здібності до індивідуальної ініціативи з урахуванням інших 
точок зору» [4].

Завершальним етапом роботи над кейсом є формулювання висновків.
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Інтерактивне навчання засновано на взаємодії між викладачем та здобувачами освіти, які набувають 
навичок спілкування, критичного мислення та прийняття обґрунтованих рішень [1]. Застосування педагогом 
методу кейсів передбачає максимальну активізацію кожного студента та залучення його у спільний аналіз 
проблеми і формулювання висновків. Кейс-метод є прикладом неігрових імітаційних методів активного нав-
чання, коли студенти є активними учасниками (а не пасивними слухачами) навчально-пізнавального про-
цесу з особистою відповідальністю за виконання завдань та результат.

Беззаперечними перевагами кейс-методу є практична спрямованість, інтерактивний формат, розвиток 
у студентів soft-skills [7]. За традиційного навчання студенти в основному слухають викладача чи відповіда-
ють на його запитання. Здебільшого відповіді короткі, а запитання викладачів конкретні, які не спонукають 
студентів замислитися глибше над проблемою та не заохочують до появи запитань у студентів та розвитку 
їх критичного мислення [2; 6; 8]. Метод кейсів належить до технологій навчання, орієнтованих на студентів, 
пристосованих до потреб студентів та заохочує їх до відкритості і відповідальності [5]. Цей метод сприяє 
розвитку аналітичного мислення, що є однаково цінним як для майбутніх фахівців-біологів, так і для вчи-
телів біології, основ здоров’я та природничих наук у середній школі. У такий спосіб студенти набувають 
уміння цілісного бачення процесів, гостріше відчувають проблеми, які потребують вирішення [3]. 

Практичний досвід використання методу кейсів дозволяє навести багато аргументів на користь доціль-
ності його використання у навчальному процесі. Проте існують також недоліки кейс-навчання, які необ-
хідно враховувати у своїй педагогічній діяльності.

Однією з проблем є відсутність якісних методичних матеріалів для організації навчального процесу 
з використанням кейс-методу. У низці університетів України викладають навчальні дисципліни з методики 
використання кейс-навчання, але здебільшого для психологів, соціологів, педагогів. Відсутність належної 
методичної бази для використання кейс-технології під час викладання дисциплін біологічного циклу май-
бутнім біологам, а також вчителям біології, основ здоров’я та природничих наук може стати причиною 
невірного формулювання кейсу. Серед поширених недоліків або занадто «розкладений по поличках» кейс, 
коли зникає сама проблемна ситуація, а відтак необхідність пошуку способів її вирішення, або ж недостатня 
вихідна інформація, нечітко сформульована і незрозуміла студентам ситуація, що обмежує їх діяльність під 
час роботи над питаннями та свободу прийняття рішень. 

Іншим недоліком методу кейсів є пасивність окремих студентів, а відтак нерівноцінний внесок учасників 
групи у вирішення завдань кейсу.

Висновки. У підсумку, практика застосування кейс-навчання сприяє формуванню у студентів сталого 
інтересу до процесу навчання, розвитку критичного та аналітичного мислення та демонструє високу ефек-
тивність під час вирішення завдань майбутніми біологами та вчителями біології, основ здоров’я і природ-
ничих наук.
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Korol T., Ikkert O., Bychkova S., Merlavsky V., Manko V. Use of the Case Method in Teaching Biological Science 
Disciplines

The case method, also known as the method of specific situations (from English case – situation), is a problem-based situ-
ational analysis approach that emphasizes learning through solving particular tasks, or "cases."

Applying the case method in higher education fosters competence development within specific subject areas for future spe-
cialists. With this in mind, lecturers from the Faculty of Biology at Ivan Franko National University of Lviv incorporate case-
based teaching in courses like "Philosophy of Biology", "Diseases of Civilization", and others. A five-year analysis of using 
the case method in teaching has enabled educators to identify its strengths and weaknesses, allowing for optimization in higher 
education. This enhances the preparation of future biologists across various specializations, as well as teachers of biology, 
health education, and natural sciences. In the long term, educators trained in the case method and equipped with independent 
information analysis skills will actively and effectively implement it in secondary schools during their professional careers.

Working with cases requires adherence to several essential guidelines: 1) no single correct solution – cases often allow 
for multiple problem-solving approaches, or the lecturer may guide teams toward different strategies; 2) relevance to current 
issues – cases should be based on contemporary, socially resonant topics (e.g., those trending on social media), including those 
sometimes inaccurately represented from a modern scientific perspective (biology, medicine, education); 3) the moderator (lec-
turer) guides the discussion in the right direction to ensure that all critical issues are addressed.

Key words: case method, teaching, biology, natural sciences, health education, diseases of civilization.
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ДОЦІЛЬНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ІНТЕРАКТИВНИХ МЕТОДІВ  
У ПРОЦЕСІ НАВЧАННЯ ІНФОРМАТИКИ

З кожним роком система освіти надає все більше можливостей для того, щоб для кожного учня побудувати 
свою власну траєкторію навчання. Сучасні учні, виростаючи в світі інтернету та технологічних інновацій, часто 
очікують більш інтерактивних та захоплюючих методів навчання. Інтерактивне навчання – це метод навчання, який 
передбачає активну участь учнів у процесі навчання. Учні не лише отримують інформацію, але й обговорюють її, 
аналізують, вирішують проблеми, виконують практичні завдання. 

У статті визначається доцільність та ефективність застосування інтерактивних методів навчання у педагогічній 
діяльності під час навчання інформатики. Розглянуто традиційні методи навчання інформатики. Однак вони 
можуть бути обмеженими в плані залучення учнів до активної участі та практичних завдань, що може призвести до 
невідповідності потребам сучасного навчання інформатики, де акцент зроблений на практичному застосуванні знань 
та інтерактивному навчанні. 

Досліджено поняття та класифікацію інтерактивних методів навчання. Вони дозволяють залучити учнів до 
активного процесу навчання, зробити його більш цікавим та захоплюючим. Вони можуть допомогти учням краще 
зрозуміти матеріал, розвинути навички критичного мислення та вирішення проблем, а також сформувати навички 
командної роботи. Визначено найпопулярніші методи інтерактивного навчання це: мозковий штурм, дискусія, робота 
в групах, рольова гра, аналіз історій і ситуацій, дебати. Використання інтерактивних технологій у навчанні не 
самоціль, а засіб для досягнення певних цілей.

Інтерактивні технології лише інструмент. Вони не можуть замінити досвідченого вчителя, який може правильно 
використовувати ці технології для досягнення найкращих результатів навчання. Однак використання інтерактивних 
методів не завжди є ефективним. Встановлено, якщо вони не відповідають цілям навчання або не враховують індиві-
дуальні особливості учнів, то можуть призвести до протилежних результатів.

Ключові слова: заклади загальної середньої освіти, інтерактивні методи навчання, інформатика, здобувачі осві-
ти, педагогічна діяльність.
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Інформатика в сучасному світі відіграє ключову роль в розвитку технологій та суспільства загалом. 
Знання і навички в галузі інформатики стають необхідними для подолання викликів цифрової епохи. З цієї 
причини, питання ефективності навчання інформатики має велике значення. Традиційні методи навчання, 
такі як лекції та практичні заняття, хоч і важливі, можуть бути недостатньо ефективними у задоволенні 
ростучих потреб учнів у вивченні інформатики. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю 
підвищення пізнавального інтересу учнів за умов сучасної освіти. 

Теоретико-методологічні основи інтерактивного навчання почали привертати активну увагу науковців 
в Україні з початку 90-х років XX століття. У цьому напрямі працювали такі дослідники як: Л. Артемова, 
С. Гончаренко, А. Зязюн, Т. Назарова, О. Пєхота, О. Пометун, С. Сисоєва та інші. Проблема використання 
інтерактивних технологій у навчальному процесі стала центральною темою досліджень таких вчених, як 
Н. Волкова, Г. Волошина, І. Гевко, О. Комар, Т. Кравченко, М. Крайня, Г. Крівчикова, І. Луцик, В. Мельник, 
Н. Побірченко, Т. Сердюк, П. Шевчук та інші, які обґрунтували доцільність використання інтерактивних 
методів для підвищення ефективності навчального процесу.

Мета статті – визначення доцільності та ефективності застосування інтерактивних методів навчання 
у педагогічній діяльності під час навчання інформатики. Розглянути традиційні методи навчання 
інформатики. Розглянути поняття та класифікацію інтерактивних методів навчання.

Інформатика – це галузь знань, що вивчає процес обробки та зберігання інформації. Це одна з найваж-
ливіших наук сучасності, яка широко використовується в багатьох сферах життя. Вивчення інформатики 
в школах має на меті надати учням базові знання та навички в цій галузі, а також розвивати їхні інтелекту-
альних і творчих здібностей. У классно-урочній системі є можливості застосування окремих форм і методів. 
Методи навчання можна класифікувати за різними критеріями.

За основними компонентами діяльності вчителя розглядають три групи методів навчання: методи 
організації та здійснення навчальної діяльності (словесні, наочні, практичні репродуктивні та проблемні); 
методи стимулювання та мотивації (пізнавальні ігри, аналіз життєвих ситуацій, створення ситуацій успіху); 
методи контролю та самоконтролю (усний та письмовий контроль, лабораторні та практичні роботи, 
машинний та безмашинний контроль, фронтальний та диференційований, поточний та підсумковий) [2].

Залежно від характеру взаємодії вчителя та учнів розрізняють пасивні, активні й інтерактивні методи 
навчання [8].

Пасивні методи – це методи навчання, при яких вчитель бере на себе ініціативу в управлінні ходом 
уроку, а учні виступають в ролі пасивних слухачів, які виконують вказівки вчителя. Взаємодія між вчителем 
та учнем відбувається за допомогою опитувань, самостійних, контрольних робіт, тестів та інше. Пасивні 
методи є малоефективними з точки зору ефективності навчання, але мають переваги, такі як відносна лег-
кість підготовки уроку вчителем, можливість подати великий обсяг матеріалу за обмежений проміжок часу 
та можливість працювати з великою кількістю учнів.

Активні методи – це методи навчання, в яких відбувається взаємодія між вчителем і учнями і в яких учні 
є активними учасниками, а не пасивними слухачами. Пасивні методи передбачають авторитарний стиль 
взаємодії, тоді як активні методи, як правило, підкреслюють демократичний стиль.

Інтерактивний метод – це форма навчання, при якій учні та вчителі спілкуються та взаємодіють один 
з одним. Це співпраця та взаємонавчання. При цьому вчитель і учень є рівноправними і рівнозначними 
об'єктами навчання.

Для досягнення різних цілей у школі використовуються різні методи навчання інформатики. Традиційні 
методи навчання інформатики – це стандартні, добре відомі підходи та практики, що використовуються 
у навчальних програмах для передачі теоретичних знань та практичних навичок в галузі інформатики [2].

Лекції є стандартним методом навчання інформатики, де викладач передає учням теоретичні матеріали 
шляхом усної презентації. Цей метод зазвичай використовується для передачі фундаментальних концепцій, 
принципів та теоретичних засад інформатики. Лекції мають свої переваги, зокрема здатність швидко передати 
інформацію багатьом учням одночасно та здатність викладати матеріал у структурованій та логічній формі. 
Вони також корисні для розвитку загального розуміння теорії [4].

Практичні заняття і лабораторні роботи є способом набуття практичних навичок у програмуванні, 
використанні програмних інструментів та розв'язуванні завдань. Вони часто супроводжують лекції 
та допомагають учням застосовувати теоретичні знання на практиці. Важливість практичних занять полягає 
в тому, що вони дозволяють учням здобувати реальний досвід у роботі з інформаційними технологіями. 
Вони також сприяють розвитку практичних навичок, які є критичними для інформатичної практики. 

Учні використовують підручники для самостійного вивчення теоретичних матеріалів. Підручники 
містять теоретичні описи, приклади та вправи для закріплення знань. Також школярі можуть брати ініціативу 
і вивчати додаткові матеріали, практикувати навички програмування та досліджувати інші теми самостійно.

Вчитель використовує дошку, маркери, проектори чи комп'ютерні слайди для ілюстрації та пояснення 
теоретичних концепцій [6]. Учнів оцінюють за допомогою тестів, вікторин, іспитів та інших інструментів 
оцінювання для перевірки своїх знань і розуміння теоретичного матеріалу. 

Для підвищення ефективності традиційних методів навчання інформатики лекції можна доповнити 
інтерактивними елементами, такими як опитування, дискусії та групові завдання. Це допоможе залучити 
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учнів до процесу навчання та зробити його більш ефективним. Практичні заняття та лабораторні роботи 
можна доповнити практичними завданнями, які будуть пов'язані з реальними проблемами. Школярі краще 
зрозуміють теоретичні матеріали та розвинуть практичні навички. Сучасні технології, такі як комп'ютери, 
інтерактивні дошки та віртуальні лабораторії, можна використовувати для підвищення ефективності 
навчання. Вони дозволяють учням отримувати інформацію в більш інтерактивній та цікавій формі [5].

У сучасній школі все частіше використовуються комбіновані методи навчання інформатики, які поєднують 
традиційні та інтерактивні методи.

Мета уроку завжди узгоджується з можливими засобами її досягнення, до яких належать зміст і методи 
навчання. Однак, оскільки методи можуть варіюватися в залежності від змісту, при їх виборі враховуються 
всі критерії. Це вимагає всебічного аналізу змісту матеріалу для визначення його доступності для учнів. 
Вчитель повинен вміти правильно вибирати методи навчання інформатики для досягнення найкращих 
результатів навчання.

Інтерактивне навчання – це перш за все розмовне навчання, де вчителі та учні взаємодіють. Навчальний 
процес відбувається в комфортних умовах безперервної, активної взаємодії всіх учнів, в якій вони відчувають 
свої інтелектуальні здібності та успіхи. Учні та вчителі є рівноправними суб’єктами навчання, а діяльність 
між учнями домінує над усім процесом [9].

Інтерактивне навчання спрямоване на розвиток наступних навичок здобувачів освіти:
–– активність – беруть активну участь у процесі навчання;
–– самостійність – навчаються самостійно, використовуючи різні джерела інформації та методи;
–– критичне мислення – вчаться аналізувати інформацію та приймати обґрунтовані рішення;
–– командна робота – вчаться працювати в команді та ефективно взаємодіяти один з одним. 

Для успішного впровадження та використання інтерактивних методів навчання вчителі повинні володіти 
комплексним набором умінь і знань, які базуються на сучасних та інноваційних методах роботи з учнями.

Інтерактивні методи навчання можна класифікувати за різними критеріями.
За рівнем активності учнів інтерактивні методи навчання можна розділити на наступні групи:
1.	 Активні методи передбачають активну участь учнів у процесі навчання. Учні не лише слухають 

викладача, а й обговорюють матеріал, виконують практичні завдання, приймають рішення.
2.	 Напівактивні методи передбачають часткову участь учнів у процесі навчання. Учні не лише слухають 

викладача, а й виконують практичні завдання, відповідають на запитання.
3.	 Пасивні методи передбачають пасивну участь учнів у процесі навчання. Учні лише слухають викла-

дача [3].
За рівнем технологічності інтерактивні методи навчання можна розділити на наступні групи: 

–– нетехнологічні методи – ті що не використовують сучасні технології;
–– технологічні методи – ті методи, що використовують сучасні технології, такі як комп'ютери, інтерак-

тивні дошки, віртуальні лабораторії.
Найпопулярніші методи інтерактивного навчання це: мозковий штурм, дискусія, робота в групах, рольова 

гра, аналіз історій, дебати та інше [8].
Мозковий штурм – це метод колективного творчого мислення, який використовується для генерування 

нових ідей. Він заснований на тому, що учні можуть генерувати більш креативні ідеї, якщо вони не крити-
кують їх на ранніх етапах.

Мозковий штурм є інтерактивним методом навчання, оскільки він передбачає активну участь учнів 
у процесі генерування ідей. Вони працюють разом, щоб обмінюватися ідеями. Це допомагає їм розвивати 
навички критичного мислення, вирішення проблем та творчості [1].

Дискусія – це метод навчання, який передбачає обговорення певної теми або питання. Вона може бути 
організована в класі, онлайн або в інших форматах.

Дискусія передбачає активну участь учнів у процесі обговорення. Вони висловлюють свої думки та ідеї, 
а також слухають і обмірковують думки інших. Це допомагає їм розвивати навички критичного мислення, 
аргументації та спілкування.

Робота в групах є одним з найефективніших інтерактивних методів навчання, який сприяє активному 
взаємодійні та співпраці між учнями. Цей метод допомагає не лише в освоєнні навчального матеріалу, але 
й розвитку комунікативних навичок, критичного мислення, роботи в команді та рішенню реальних завдань

Рольова гра є захопливим методом, який допомагає учням активно залучити свою уяву, креативність 
та аналітичне мислення. Цей метод дозволяє учням втілити різні ролі та сценарії, що розширює їх розуміння 
та сприяє кращому засвоєнню навчального матеріалу.

Аналіз історій і ситуацій є потужним інтерактивним методом навчання, який сприяє розвитку критичного 
мислення, аналізу та прийняття обґрунтованих рішень. Цей метод надає учням можливість застосовувати 
теоретичні знання до практичних завдань та реальних ситуацій.

Дебати – це організований процес, в якому двоє або більше учасників висловлюють і захищають позицію 
з певного питання. Метою дебатів є аналіз та обговорення питань, для яких немає простих рішень. Дебати 
розвивають самоконтроль, критичне мислення, толерантність, адвокацію та вміння впевнено відстоювати 
свою позицію [8]. 
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При виборі інтерактивних методів слід враховувати такі фактори: 
–– цілі навчання – для досягнення різних цілей навчання можуть бути використані різні інтерактивні 

технології;
–– індивідуальні особливості учнів – не всі учні однаково сприймають інформацію, деякі краще навча-

ються в групі, а інші – індивідуально;
–– можливості навчального закладу – не всі навчальні заклади мають доступ до сучасних інтерактивних 

технологій [9].
Якщо застосування інтерактивних технологій у конкретному класі призводить до протилежних 

результатів, треба переглянути стратегію і обережно підходити до їх використання.
Наприклад, якщо інтерактивні технології призводять до того, що учні не можуть зосередитися на 

навчанні, то їх слід використовувати в меншій мірі. Або якщо інтерактивні технології призводять до того, 
що вони не вчаться співпрацювати один з одним, то слід використовувати технології, які сприяють розвитку 
навичок командної роботи.

Тому обов'язкові умови організації інтерактивного навчання: позитивні відносини; демократичний стиль; 
співробітництво у процесі спілкування; опора на особистий досвід учнів, включення до навчального процесу 
яскравих прикладів, фактів, образів; різноманіття форм та методів подання інформації, форм діяльності 
учнів, їх мобільність; включення зовнішньої та внутрішньої мотивації діяльності, а також взаємомотивації 
учнів [9].

Інтерактивні методи залучають учнів до активного процесу навчання, допомагають їм краще зрозуміти 
матеріал, оскільки вони вчаться на власному досвіді, сприяють розвитку навичок критичного мислення 
та вирішення проблем та допомагають учням розвивати навички командної роботи та взаємодії один з одним. 
Однак інтерактивні методи навчання мають і ряд недоліків. Викладачі, які використовують інтерактивні 
методи навчання, повинні бути добре підготовлені до цього. Деякі інтерактивні методи навчання вимагають 
використання сучасних технологій, які можуть бути дорогими. Також деякі теми не підходять для 
використання інтерактивних методів навчання.

Висновки. Розглянуто поняття традиційні та інтерактивні методи, класифікації методів, їх переваги 
та недоліки.

Традиційні методи навчання інформатики є основою навчального процесу. Однак для підвищення 
ефективності навчання необхідно використовувати інноваційні методи та рекомендації, спрямовані на 
активізацію учнів та підвищення їхньої мотивації. Залежно від характеру взаємодії вчителя та учнів 
розрізняють пасивні, активні й інтерактивні методи навчання. За рівнем активності учнів інтерактивні методи 
навчання можна розділити на активні, напівактивні та пасивні. За рівнем технологічності інтерактивні 
методи навчання можна розділити на технологічні та нетехнологічні.

Щоб учень виступав не як сліпий виконавець волі вчителя, а був людиною, яка активно і усвідомлено діє, 
потрібно застосовувати інтерактивні методи навчання, які:

–– дозволяють стимулювати мотивацію та інтерес у галузі предметів, що вивчаються, і в загальноосвіт-
ньому плані; 

–– сприяють підвищенню рівня активності та самостійності учнів, саморозвитку та розвитку завдяки 
активізації розумової діяльності та діалогічній взаємодії з викладачем та іншими учасниками освітнього 
процесу;

–– розвивають навички аналізу, критичність мислення, взаємодії, комунікації.
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Kryvonos O., Minhalova Yu., Kryvonos M., Diedukh T. Expediency of using interactive methods in the process of 
teaching computer science

Every year, the education system provides more and more opportunities for each student to build their own learning tra-
jectory. Modern students, growing up in the world of the Internet and technological innovations, often expect more interactive 
and engaging learning methods. Interactive learning is a teaching method that involves active participation of students in 
the learning process. Students not only receive information, but also discuss it, analyze it, solve problems, and perform practical 
tasks. 

The article determines the feasibility and effectiveness of using interactive teaching methods in pedagogical activities in 
teaching computer science. It considers traditional methods of teaching computer science. However, they can be limited in 
terms of engaging students in active participation and practical tasks, which can lead to a mismatch with the needs of modern 
computer science education, which emphasizes practical application of knowledge and interactive learning. 

The article considers the concept and classification of interactive teaching methods. They allow you to engage students in 
an active learning process, make it more interesting and exciting. They can help students to better understand the material, 
develop critical thinking and problem-solving skills, and build teamwork skills. The most popular methods of interactive learn-
ing are brainstorming, discussion, group work, role-playing, analysis of stories and situations, and debate. The use of interac-
tive technologies in education is not an end in itself, but a means to achieve certain goals.

Interactive technologies are just a tool. They are no substitute for an experienced teacher who can use these technologies 
properly to achieve the best learning outcomes. However, the use of interactive methods is not always effective. It has been 
established that if they do not meet the learning objectives or do not take into account the individual characteristics of students, 
they can lead to the opposite results.

Key words: general secondary education institutions, interactive teaching methods, computer science, students, pedagogi-
cal activity.
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Кузьміна М. О., Стадник А. Г., Зеркаль А. В., Садикіна А. С., Усатий Є. М.

СОЦІАЛЬНА РОБОТА В УМОВАХ КОНФЛІКТУ:  
ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПЕРСОНАЛУ НКО НА ПРИФРОНТОВИХ ТЕРИТОРІЯХ

Соціальна робота в умовах збройного конфлікту набуває критичної важливості, особливо на прифронтових тери-
торіях, де найбільше страждає цивільне населення. Некомерційні організації (НКО) відіграють ключову роль у наданні 
допомоги постраждалим громадам, але їхній персонал зіштовхується з численними викликами, такими як висока емо-
ційна та психологічна напруга, відсутність належної підготовки та ресурсу для ефективного реагування. Недостат-
ня увага до питань професійної підготовки та підтримки персоналу може призвести до зниження ефективності соці-
альної роботи, що, в свою чергу, негативно впливає на якість допомоги, яку отримують постраждалі. Таким чином, 
дослідження механізмів підвищення ефективності персоналу НКО є актуальним і своєчасним.

Основною метою цієї статті є аналіз та визначення ключових факторів, що впливають на ефективність пер-
соналу НКО, які працюють на прифронтових територіях, а також розробка рекомендацій щодо підвищення їхньої 
продуктивності та стійкості в умовах збройного конфлікту.
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У дослідженні використано кілька методологічних підходів, зокрема системний і порівняльний аналіз наукових 
джерел, а також якісний аналіз результатів фокус-групових дискусій (ФГД) та експертних опитувань. Особлива увага 
приділяється аналізу міжнародного досвіду підтримки працівників НКО, які працюють у кризових зонах.

Стаття підкреслює важливість розвитку системи підготовки та підтримки персоналу НКО на прифронтових 
територіях. Запропоновані рекомендації можуть сприяти підвищенню ефективності соціальної роботи в умовах кон-
флікту, що в свою чергу позитивно вплине на життя людей, які потребують допомоги. Подальші дослідження повинні 
зосередитися на розробці та впровадженні комплексних програм підтримки соціальних працівників у зонах конфлікту, 
а також на моніторингу їхньої діяльності для оцінки результативності впроваджених заходів.

Ключові слова: психологічне виснаження, ризики для життя, робота в екстремальних умовах, морально-психоло-
гічний стан персоналу, соціальна підтримка, психологічна реабілітація постраждалих.

Збройні конфлікти на території України понад десятиліття залишають глибокий слід не лише на фізич-
ній, але й на соціальній структурі суспільства. Люди, які проживають на прифронтових територіях, щоденно 
зіштовхуються з викликами, які важко уявити тим, хто живе в мирних умовах. Значне переміщення насе-
лення, руйнування інфраструктури та психологічна травматизація стали поширеними наслідками війни. 
Страх за власне життя, невпевненість у завтрашньому дні, постійний стрес – усе це накладає важкий відби-
ток на психіку та загальний добробут людей. У цих умовах неурядові організації відіграють важливу роль 
у наданні гуманітарної допомоги, соціальної підтримки та психологічної реабілітації постраждалих. Проте 
ефективність їхньої роботи значною мірою залежить від кваліфікації та підготовки персоналу, який часто 
зіштовхується з психологічним виснаженням, ризиками для життя та роботою в екстремальних умовах.

Проблема полягає в недостатній підготовці та ресурсному забезпеченні працівників НКО для роботи 
у конфліктних зонах, що негативно впливає на їхню здатність надавати допомогу населенню. Важливо дослі-
дити, які методи підвищення кваліфікації, підтримки морально-психологічного стану персоналу та органі-
зації їхньої роботи можуть бути впроваджені для забезпечення більшої ефективності соціальної допомоги 
в умовах постійного ризику.

Дослідження ефективності персоналу некомерційних організацій (НКО) на прифронтових територіях 
в умовах збройного конфлікту є відносно новим, однак цей напрямок активно розвивається завдяки зрос-
танню кількості гуманітарних криз у світі. Наукові роботи з цієї тематики демонструють декілька основних 
підходів до вивчення ефективності персоналу НКО. Розглянемо ці підходи більш детальніше.

Психологічний підхід. Цей підхід спрямований на вивчення емоційного стану працівників НКО, зокрема 
феномену емоційного вигорання. Багато дослідників, таких як Грищук А.Б. [1] та Євдокимова І.А. [2] наго-
лошують на тому, що емоційне вигорання значно знижує ефективність працівників, особливо у зоні під-
вищеного ризику, якими є прифронтові території. Важливість цього підходу полягає у тому, що соціальні 
працівники часто перебувають під постійним стресом через небезпеку для власного життя та необхідність 
швидко реагувати на нагальні потреби постраждалого населення. У нашому дослідженні психологічний під-
хід є важливим для розробки програм підтримки ментального здоров’я працівників НКО, що, своєю чергою, 
сприятиме підвищенню їх ефективності.

Організаційно-адміністративний підхід. Цей підхід досліджує ефективність НКО з точки зору органі-
заційних структур і процесів. Такі дослідники, як Валюс Л.О. [3] і Столярик О., Семигіна Т. [4] акцентують 
увагу на необхідності чіткого управління ресурсами, підбору кадрів та системи мотивації для підвищення 
продуктивності працівників. Важливість цього підходу для нашого дослідження полягає у тому, що підви-
щення ефективності НКО на прифронтових територіях вимагає не лише фахової підготовки персоналу, але 
й створення сприятливих умов для їхньої діяльності, зокрема покращення матеріальної бази та надання 
належних ресурсів.

Соціальний підхід. Дослідники, такі як Сахарук Ю., пропонують аналізувати ефективність роботи НКО 
через призму соціальних відносин, підтримки спільнот та адаптації до потреб населення, що постраждало 
від конфлікту. У цьому контексті, персонал НКО виконує не лише роль надавача послуг, але й соціального 
посередника між державними структурами та постраждалими. Цей підхід є важливим для нашого дослі-
дження, оскільки допомагає зрозуміти, як персонал НКО впливає на соціальну стійкість прифронтових гро-
мад та як їхня робота може покращити соціальну інтеграцію постраждалих осіб.

Метою дослідження є вивчення шляхів підвищення ефективності соціальної роботи в умовах конфлікту.
Відповідно до поставленої мети визначено такі завдання дослідження:
– провести аналіз існуючих підходів до організації соціальної роботи на прифронтових територіях, 

зокрема в умовах збройного конфлікту;
– вивчити ключові виклики, з якими зіштовхуються працівники НКО під час надання допомоги постраж-

далому населенню в зонах конфлікту;
– розробити практичні рекомендації для НКО щодо покращення умов праці та ефективності соціальних 

працівників на прифронтових територіях.
Сфера соціальних послуг в Україні набула особливої ваги в умовах повномасштабної війни, оскільки 

виклики для соціальної сфери значно зросли. У 2022–2023 роках позиції України в глобальному Індексі 
соціального прогресу помітно погіршилися. Якщо у 2021 році країна займала 48 місце серед 168 країн, то 
у 2022-му – вже 52 місце серед 169, а у 2023 році – 59 місце зі 170 країн. Це свідчить про нагальну потребу 
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змін у соціальній сфері, які мають спрямовуватися на вдосконалення підходів, підвищення якості та доступ-
ності соціальних послуг для всіх верств населення [6].

Соціальні некомерційні організації (НКО), що працюють на прифронтових територіях, відіграють над-
звичайно важливу роль у підтримці місцевого населення в умовах конфлікту. Їх функції виходять далеко за 
межі простого надання соціальних послуг, адже вони забезпечують критичну допомогу людям, які опини-
лися в особливо складних життєвих ситуаціях через війну, та відіграють ключову роль у підтримці стабіль-
ності й соціальної згуртованості в регіонах, де державні структури часто не можуть повною мірою викону-
вати свої функції (табл. 1).

Основна роль НКО на прифронтових територіях полягає в тому, що вони стають сполучною ланкою 
між державними органами та громадянами, забезпечуючи надання допомоги тим, хто найбільше її потре-
бує. В умовах конфлікту державна система соціального захисту часто не може швидко реагувати на нові 
виклики, особливо в зонах бойових дій або на тимчасово окупованих територіях. Саме тому НКО стають 
одними з головних виконавців соціальної підтримки, беручи на себе значну частину обов'язків щодо забез-
печення населення необхідними ресурсами та послугами.

Таблиця 1
Функції НКО на прифронтових територіях

Функція НКО Опис Приклади

Швидке реагування на 
нові потреби

НКО оперативно реагують на зміну потреб 
населення, адаптуючи свої програми та спрямо-
вуючи ресурси у кризові зони.

Організація мобільних груп допомоги на 
лінії фронту, підтримка біженців у нових 
місцях проживання.

Надання соціальних 
послуг вразливим 
групам населення

НКО надають комплексні послуги дітям, людям 
похилого віку, особам з інвалідністю, жінкам та 
тим, хто втратив роботу через конфлікт.

Організація психологічної допомоги для 
дітей та жертв насильства, забезпечення 
тимчасовим житлом та харчуванням.

Психологічна під-
тримка

НКО забезпечують надання професійної психо-
логічної допомоги, створюють програми реабі-
літації та проводять тренінги для персоналу.

Центри психологічної реабілітації, тре-
нінги для волонтерів та працівників НКО 
щодо роботи з постраждалими від війни.

Залучення міжна-
родних ресурсів та 
партнерства

НКО виступають посередниками між міжна-
родною спільнотою та місцевим населенням, 
залучаючи зовнішні ресурси для реалізації 
програм.

Отримання грантів від міжнародних орга-
нізацій, залучення гуманітарної допомоги 
з-за кордону.

Доповнення держав-
них послуг

НКО виконують функцію доповнення держав-
них соціальних послуг, що забезпечує гнучке та 
швидке реагування на нові виклики.

Організація тимчасового житла, де дер-
жавна система не може швидко відреагу-
вати на потреби постраждалих.

Джерело: складено автором на основі [7, с. 52].

Оцінка поточних підходів до організації соціальної роботи НКО в зонах конфлікту виявляє важливі 
аспекти, що потребують вдосконалення. На сьогодні залученість громадських організацій до соціальної 
роботи в прифронтових громадах є нерівномірною. У деяких громадах НКО активно реалізовують проєкти, 
які зосереджені на вузьких соціальних ініціативах, таких як підтримка осіб з інвалідністю, перекваліфікація 
жінок або надання гуманітарної допомоги. Однак, попри їхню діяльність, багато таких організацій не заре-
єстровані як офіційні недержавні надавачі соціальних послуг. Це ускладнює їх інтеграцію в загальнодер-
жавну систему соціальної підтримки.

Важливо відзначити, що після початку повномасштабного вторгнення частина громадських організацій 
змінила свою діяльність, переорієнтувавшись на гуманітарну допомогу. Це було викликано негайною потре-
бою населення в базових речах: їжі, ліках, укритті. Однак така трансформація часто відбувалася без належ-
ної державної підтримки, що обмежує здатність організацій забезпечити довгострокові соціальні послуги.

Однією з актуальних проблем є відсутність належного фінансування та підтримки з боку держави. НКО, 
які працюють у зонах конфлікту, зіштовхуються з труднощами в отриманні стабільних фінансових ресурсів, 
необхідних для підтримки діяльності та утримання приміщень. Крім того, організаціям бракує кадрових 
ресурсів, а відсутність чітких конкурсних процедур для соціальних замовлень і високі вимоги державних 
стандартів ускладнюють їхню роботу. Ці проблеми взаємопов’язані та потребують комплексного підходу 
для їх вирішення [8].

Співпраця між громадами та НКО часто реалізується на основі меморандумів або угод, що надає мож-
ливість для певної координації діяльності. Наприклад, багато громадських організацій працюють у сфері 
психологічної допомоги, що є особливо важливим у зонах конфлікту, де населення страждає від стресу 
та психологічних травм. Однак наявна співпраця здебільшого має тимчасовий характер, і для забезпечення 
стійкості такої роботи необхідно впровадити нові підходи, такі як надання послуг життєстійкості. Це допо-
могло б інтегрувати НКО як повноцінних надавачів соціальних послуг, здатних оперативно реагувати на 
потреби населення та працювати в тісній координації з державними органами.

Однією з головних причин проблем із кадровим забезпеченням НКО є недостатність фінансування, що 
безпосередньо впливає на здатність організацій наймати та утримувати кваліфікованих фахівців. Багато 
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організацій покладаються на волонтерську допомогу або частково оплачуваних працівників, що створює 
нестабільність у команді та обмежує довготривалість проєктів. Зокрема, в умовах конфлікту, коли потреби 
населення стрімко зростають, а вимоги до кваліфікації кадрів стають жорсткішими, організації стикаються 
з необхідністю залучати додаткових фахівців у сфері психології, медицини, соціальної роботи. Проте в умо-
вах браку фінансових ресурсів зробити це стає практично неможливо.

Крім того, в умовах війни значна частина кваліфікованих працівників може бути мобілізована до лав 
Збройних сил або змушена покинути свої робочі місця через безпосередню загрозу життю. Це призводить 
до втрати ключових спеціалістів, що не лише ускладнює виконання проєктів, але й створює проблеми з пере-
дачею знань та досвіду між членами організації. У таких умовах організаціям доводиться покладатися на 
нових або менш досвідчених працівників, що впливає на якість послуг, які надаються населенню.

Крім того, труднощі з кадровими ресурсами обумовлені відсутністю чітких процедур щодо набору та нав-
чання нових працівників. У контексті конфлікту багато громадських організацій не мають можливості ефективно 
здійснювати відбір і підготовку персоналу, що негативно впливає на якість наданих соціальних послуг [9].

Проблеми з кадровим забезпеченням та недостатня підготовка персоналу громадських організацій 
у зонах конфлікту висвітлюють нагальну потребу у впровадженні ефективних стратегій підвищення про-
фесійної підготовки працівників. Для вирішення цих викликів слід розробити комплексну систему заходів, 
яка забезпечить належну мотивацію, можливості для навчання та підтримку працівників НКО. Розглянемо 
їх більш детально.

Мотивація та залучення нових працівників. Залучення кваліфікованих фахівців до роботи в НКО є одним 
із ключових завдань. Для цього необхідно впровадити систему мотивацій, яка б стимулювала людей до праці 
у соціальній сфері. Серед ефективних мотиваційних заходів можуть бути:

– надання додаткової оплати праці та інших матеріальних стимулів для залучення працівників у деоку-
повані громади;

– забезпечення житлом для тих, хто готовий працювати у складних умовах;
– кар’єрні можливості та професійний розвиток через постійне навчання та стажування.
Постійне навчання та підвищення кваліфікації. Одним із найважливіших аспектів підвищення профе-

сійної підготовки є організація додаткових навчальних програм для працівників НКО. Ці програми повинні 
охоплювати різні напрями:

– спеціалізовані тренінги для роботи з вразливими групами населення, зокрема ветеранами, переселен-
цями та їхніми родинами;

– онлайн-курси для потенційних працівників НКО, які можуть допомогти зрозуміти механізми отри-
мання фінансування для соціальних послуг та підготувати до роботи в екстремальних умовах;

– навчання з моніторингу змін у законодавстві для консультантів, які займаються соціальними послугами 
та подачею документів на конкурси для отримання фінансування.

Співпраця з університетами та навчальними закладами. Для забезпечення сталого кадрового ресурсу 
необхідно налагодити партнерські відносини з освітніми установами, що спеціалізуються на підготовці пра-
цівників соціальної сфери. Це дозволить створити базу для підготовки майбутніх працівників НКО та моти-
вувати їх залишатися працювати в цій сфері після проходження практики.

Покращення гарантій для недержавних надавачів соціальних послуг. Важливим аспектом для залучення 
та утримання персоналу є надання гарантій стійкого фінансування. На сьогодні кошти з місцевого бюджету 
повертаються НКО лише після наданих послуг, що створює ризики для організацій. Запровадження прозо-
рих механізмів виплат і підтримки надавачів допоможе мінімізувати ці ризики та підвищити ефективність 
роботи НКО.

Програми підтримки та запобігання професійному вигоранню. Важливо запровадити програми психоло-
гічної підтримки та ментального здоров’я для працівників, які працюють у складних умовах. Це допоможе 
запобігти вигоранню та забезпечить стійкість кадрового ресурсу.

Розуміння важливості запобігання емоційному вигоранню працівників НКО в умовах військових дій 
та кризових ситуацій є ключовим фактором для забезпечення їхньої ефективної роботи. Враховуючи спе-
цифіку таких умов, необхідно звернути увагу на міжнародний досвід, який може слугувати основою для 
розробки аналогічних програм в Україні. Багато країн, що зіштовхувалися з конфліктами або природними 
катастрофами, вже впровадили ефективні стратегії та практики, спрямовані на підтримку ментального здо-
ров'я працівників гуманітарних організацій [10].

Модель психологічної підтримки гуманітарних працівників у Червоному Хресті та Червоному Півмісяці. 
Міжнародний комітет Червоного Хреста (МКЧХ) та Червоний Півмісяць розробили власну модель психо-
логічної підтримки, котра фокусується на працівниках, що працюють у зонах конфлікту та на прифронтових 
територіях. Працівникам пропонують можливості для участі у програмах реабілітації та відпочинку, що 
допомагає їм відновити сили після тривалого стресу.

Важливою частиною цієї програми є так званий «дебрифінг» після завершення роботи на гарячих точ-
ках. Під час дебрифінгу працівники мають змогу поділитися своїми емоціями та отримати професійну під-
тримку для зниження рівня стресу. Такі практики ефективно знижують ризики емоційного вигорання та під-
вищують стійкість до психологічних навантажень.
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Програма психосоціальної підтримки Норвезької ради у справах біженців (NRC). Норвезька рада у спра-
вах біженців активно реалізує програми психосоціальної підтримки для своїх співробітників у зонах кон-
флікту. Основна увага приділяється професійному розвитку навичок управління стресом та технікам само-
регуляції. NRC інтегрує регулярні тренінги з управління стресом у свою політику роботи з персоналом. Ці 
тренінги охоплюють не лише технічні аспекти, але й психологічні підходи до зниження рівня емоційного 
вигорання.

Окрім цього, NRC впроваджує програми тимчасового переміщення працівників до інших регіонів для 
забезпечення перерви від інтенсивної роботи у зонах підвищеного ризику. Така ротація дозволяє співробіт-
никам отримати час для відпочинку, а організація при цьому мінімізує негативний вплив на ефективність 
їхньої діяльності.

Практика психологічного захисту в ООН (UNHCR). В Управлінні Верховного комісара ООН у справах 
біженців (UNHCR) також розроблена програма захисту психічного здоров'я, що включає в себе підтримку 
працівників, які перебувають у складних умовах. Основна увага зосереджена на попередженні емоційного 
вигорання через:

– постійний моніторинг психологічного стану працівників;
– проведення індивідуальних консультацій з психологами;
– організація тренінгів з емоційної стійкості та технік релаксації.
Особлива увага приділяється забезпеченню ресурсів для відновлення після періодів тривалої роботи 

у кризових умовах. Працівникам пропонуються індивідуальні плани відпочинку, включаючи відпустки 
та можливість участі у програмах реабілітації.

Міжнародний досвід показує, що ефективні програми підтримки ментального здоров’я та запобігання 
емоційному вигоранню працівників НКО в умовах конфлікту є важливим елементом для забезпечення ста-
більної роботи організацій.

Висновки. У процесі дослідження, спрямованого на аналіз організації соціальної роботи на прифронто-
вих територіях, було досягнуто визначених завдань. Зокрема, аналіз існуючих підходів до організації соці-
альної роботи на прифронтових територіях показав, що в умовах збройного конфлікту основна увага при-
діляється наданню гуманітарної допомоги, реабілітації постраждалих, а також підтримці вразливих верств 
населення, зокрема ветеранів, біженців та внутрішньо переміщених осіб. Разом із тим, виявлено недостатню 
увагу до систематичної професійної підготовки персоналу НКО, що працює в таких умовах, та необхідність 
подальшого розвитку програм захисту їх ментального здоров’я.

Ключові виклики, з якими зіштовхуються працівники НКО на прифронтових територіях, включають 
високий рівень емоційного вигорання, недостатнє фінансування, нестабільність правових умов, а також 
фізичну небезпеку, пов’язану з конфліктом. Ці виклики значно ускладнюють надання ефективної допомоги 
та ставлять під загрозу добробут самих працівників.

На основі проведеного аналізу було розроблено практичні рекомендації для НКО. Зокрема, запропоно-
вано впровадження програм психологічної підтримки для запобігання емоційному вигоранню, регулярних 
тренінгів з підвищення кваліфікації персоналу та співпраці з університетами для залучення молодих фахів-
ців. Також доцільним є розробка систем мотивації та покращення матеріальних умов праці, що включає 
забезпечення житлом та додаткові фінансові стимули для працівників у деокупованих громадах.
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Kuzmina M., Stadnyk A., Zerkal A., Sadykina A., Usatyi Ye. Social work in conflict conditions: increasing the 
efficiency of NGO staff in frontline territories

Social work in armed conflict becomes critical, especially in frontline areas where the civilian population suffers the most. 
Non-governmental organizations (NGOs) play a key role in providing assistance to affected communities, but their staff face 
numerous challenges, such as high emotional and psychological stress, lack of adequate training and resources to respond 
effectively. Insufficient attention to the issues of professional training and staff support can lead to a decrease in the effectiveness 
of social work, which, in turn, negatively affects the quality of care that victims receive. Thus, the study of the mechanisms for 
improving the efficiency of the NGO staff is relevant and timely.

The main purpose of this article is to analyze and determine the key factors that affect the effectiveness of the personnel 
of NGOs working in the front-line territories, as well as to develop recommendations for increasing their productivity and sta-
bility in the conditions of armed conflict.

The research used several methodological approaches, including systematic and comparative analysis of scientific sources, 
as well as qualitative analysis of the results of focus group discussions (FGD) and expert surveys. Special attention is paid to 
the analysis of the international experience of supporting NGO workers working in crisis zones.

The article emphasizes the importance of developing a system of training and support for NGO personnel in front-line 
territories. The proposed recommendations can help increase the effectiveness of social work in conflict situations, which in 
turn will positively affect the lives of people who need help. Further research should focus on the development and implemen-
tation of comprehensive programs to support social workers in conflict zones, as well as on monitoring their activities to assess 
the effectiveness of implemented measures.

Key words: psychological exhaustion, risks to life, work in extreme conditions, moral and psychological state of personnel, 
social support, psychological rehabilitation of victims.
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СУБ’ЄКТНО-СЕРЕДОВИЩНИЙ ПІДХІД У ВДОСКОНАЛЕННІ ЗМІСТУ ТЬЮТОРСЬКОЇ 
СТРАТЕГІЇ ЗАКЛАДУ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ

У статті обґрунтовано думку про те, що суб’єктно-середовищний підхід у вдосконаленні змісту тьюторської 
стратегії закладу освіти відіграє значну роль. Автором обґрунтовано думку про те, що в контексті індивідуалізації 
та тьюторської підтримки учнів важливим є впровадження суб’єктно-середовищного підходу, який враховує взає-
модію особистості (суб’єкта) з освітнім середовищем. Автором доведено, що такий підхід уможливлює створення 
умов для гармонійного розвитку ключових компетентностей учнів, враховуючи не лише академічні, а й соціокультурні 
й особистісні аспекти.

У статті зазначено, що суб’єктно-середовищний підхід акцентує увагу на тому, що кожен учень є активним учас-
ником процесу навчання, а освітнє середовище має виступати інструментом для розвитку його потенціалу. Автором 
у статті обґрунтована думка про те, що удосконалення змісту тьюторської стратегії з урахуванням цього підходу 
сприяє формуванню в учнів самостійності, креативності та відповідальності за власний освітній шлях.

На основі вивчення науково-педагогічних джерел автором проаналізовано зміст дефініцій «освітнє середовище» 
та «суб’єктність» та зроблено висновки про їх інтегративність. Зазначена необхідність варіативність освітнього 
середовища, яка уможливлює орієнтацію на активну позицію учасників освітнього процесу, зокрема, тьюторсько-
го, індивідуалізацію та персоналізацію (зумовлює суб’єкт-суб’єктні відносини). Розглянуто поняття суб’єктності 
учнів з точки зору розвитку та саморозвитку їх особистості та наголошено, що середовище закладу загальної серед-
ньої освіти є своєрідним соціокультурним простором, у якому відбувається формування суб’єктності учнів. Автором 
зроблено висновки, що суб’єктно-середовищний підхід у трансформуванні змісту тьюторської стратегії може бути 
шляхом вирішення проблем щодо розвитку універсальних компетентностей учнів шляхом перетворення освітнього 
середовища. 

Ключові слова: тьюторська стратегія, трансформація, тьюторська діяльність, тьюторський процес, освітнє 
середовище, суб’єктність. 

Сучасна освіта перебуває у стані постійної трансформації, спричиненої динамічними змінами в суспіль-
стві, цифровізацією, глобалізацією та необхідністю адаптації до нових викликів. В умовах переорієнтації 
освітніх систем на розвиток особистісного потенціалу кожного здобувача освіти виникає потреба у пошуку 
інноваційних підходів до організації освітнього процесу. Одним із таких підходів є тьюторська стратегія, яка 
забезпечує індивідуалізацію та персоналізацію навчання.

Однак, ефективність тьюторингу значною мірою залежить від того, наскільки її зміст відповідає потре-
бам сучасного суспільства та індивідуальним особливостям учнів. У цьому контексті важливим є впро-
вадження суб’єктно-середовищного підходу, який враховує взаємодію особистості (суб’єкта) з освітнім 
середовищем. Такий підхід уможливлює створення умови для гармонійного розвитку компетентностей, 
враховуючи не лише академічні, а й соціокультурні й особистісні аспекти. Суб’єктно-середовищний підхід 
акцентує увагу на тому, що кожен учень є активним учасником процесу навчання, а освітнє середовище має 
виступати інструментом для розвитку його потенціалу. Удосконалення змісту тьюторської стратегії з ураху-
ванням цього підходу сприяє формуванню в учнів самостійності, креативності та відповідальності за влас-
ний освітній шлях.

Дослідження є актуальним також з огляду на необхідність підготовки учнів до навчання та виборів 
подальшого професійного шляху. Освітні інституції мають адаптуватися до нових реалій, а тьюторська 
стратегія стає ефективним засобом для цього. Таким чином, важливий аспект модернізації сучасної освіти 
підкреслює значущість інтеграції суб’єктно-середовищного підходу у вдосконалення тьюторських практик. 
Актуальність даної проблеми є не лише науково обґрунтованим, а й практично корисним для освітян, які 
прагнуть створити ефективну модель підтримки та розвитку особистості в освітньому середовищі.

Тьюторські практики в контексті різних підходів вивчалися в українському та зарубіжному науковому 
просторі науковцями: А. Бойко, Н. Дем’яненко, К. Осадча, Д. Вуд (D. Wood), К. Топпінг (K. Topping), М. Брей 
(M. Bray), Д. Палфрейман (D. Palfreyman), В. Мор (W. G. Moore)

Мета статті полягає у теоретичному обґрунтуванні та розробці підходів до вдосконалення змісту тью-
торської стратегії шляхом інтеграції суб’єктно-середовищного підходу.

Суб’єктно-середовищний підхід є інтеграцією положень середовищного і суб’єктного підходів, розширю-
ючи сферу їх впливу у тьюторському процесі. Звернення до суб’єктно-середовищного підходу акцентує увагу 
саме на взаємодії і взаємовпливі середовища і суб’єкта. З позицій суб’єктно-середовищного підходу сере-
довище – це не тільки засіб формування, але й засіб розвитку особистості. Суб’єктно-середовищний підхід 
спрямований на вивчення і використання розвиваючого потенціалу взаємодії середовища і суб’єкта [14, с. 12]. 

Поняття освітнього середовища в педагогічній науці розглядається з двох точок зору: у широкому сенсі – 
це освітній простір, в якому здійснюється педагогічно організований розвиток особистості, як спеціально 
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створена, відповідно до педагогічних цілей, система організації життєдіяльності особистості, спрямована на 
формування її ставлення до світу і людей; у вузькому сенсі – це багаторівнева система чинників (обставин, 
умов, впливів, можливостей розвитку особистості), яка забезпечує оптимальні параметри освітньої діяль-
ності певного освітнього суб’єкта в усіх аспектах – цільовому, ресурсному, змістовому, процесуальному, 
результативному, впливає на формування й функціонування людини в суспільстві, її здібності, потреби, 
інтереси, свідомість [4; 12; 15; 16]. 

Науковці, які здійснили ґрунтовний аналіз поняття «освітнє середовище», подають свої узагальнення 
стосовно терміну та його структурних компонентів. Так, О. Петренко, узагальнюючи свої наукові розвідки 
щодо дефініції «освітнє середовище», робить висновок, що терміном «освітнє середовище» можна називати 
«природне або штучно створене оточення учасників освітнього процесу в просторі освіти, що включає зміст 
і засоби освіти, спрямовані на забезпечення продуктивної творчої діяльності особистості, її освітній розви-
ток, систему взаємин між людьми, які поєднані спільною педагогічною та навчальною діяльністю» [8, с. 10].

Р. Жога зробила аналіз сутності поняття «освітнє середовище», на основі чого можемо визначити, що 
спільними характеристиками пояснення терміну є: система або сукупності впливів, можливостей, ресурсів, 
компонентів – спеціально створені чи спроєктовані; забезпечують чи створюють можливості для розвитку 
особистості [3, с. 168]. 

Л. Карпова обґрунтовує положення, що для освітнього середовища характерні такі особливості: ціліс-
ність, системність, єдність, варіативність, структурованість, організованість, гнучкість, комунікативність, 
наповненість подіями, культуровідповідність, відкритість, стійкість, діалогічність, функціональність, адап-
тивність і здатність до самоорганізації та саморозвитку, а оптимально створене освітнє середовище є засо-
бом розвитку особистості [4, с. 67]. Також дослідниця зазначає, що при визначенні структурних компонентів 
освітнього середовища досить часто зустрічаються повторювальні елементи: матеріально-технічні, психо-
лого-дидактичні, соціальні, комунікативні, освітні, змістовно-методичні тощо. 

О. Мезенцева на основі доробок українських та зарубіжних науковців розробила трирівневу модель 
освітнього середовища закладу загальної середньої освіти, що складається з змістовно-дидактичного ком-
поненту (зміст освіти; форми і методи організації навчання; система оцінювання особистісного розвитку 
учня; психолого-педагогічний супровід; зв’язок з педагогічною наукою); соціального компоненту (особли-
вості суб’єктів виховного середовища; ціннісні смисли спільноти; комунікаційна сфера; діяльнісна сфера; 
організаційні умови та управління); предметно-просторового компоненту (архітектурно-естетична органі-
зація життєвого простору; умови для переміщення та розташування учнів; особлива атрибутика освітнього 
процесу; організація пришкільного простору) [10, с. 112]. 

О. Єжова основними блоками освітнього середовища визначає: матеріально-технічний, освітній і кому-
нікативний. Під матеріально-технічним блоком дослідниця розуміє просторово-предметну складову; під 
освітнім – зміст, форми і методи навчання і виховання; під комунікативним – взаємовідносини між учнів-
ським і педагогічним колективами загалом та всередині кожного з них зокрема [2, с. 149].

На основі вивчення теоретичних науково-педагогічних доробок можемо зробити висновок, освітнє сере-
довище трактується як соціальний простір, у якому відбувається взаємодія його учасників; як сукупність 
впливів та засобів розвитку особистості. Тьюторський процес вимагає від варіативного освітнього середо-
вища орієнтацію на активну позицію учасників даного процесу, стимулювання ініціативності, орієнтацію 
на дитину, індивідуалізацію та персоналізацію (зумовлює суб’єкт-суб’єктні відносини), можливості для сво-
боди вибору. Зауважимо також на те, що в сучасних умовах важливою характеристикою освітнього середо-
вища є його гнучкість, відкритість та мобільність.

Конкретизуємо суб’єктно-середовищний підхід у вдосконаленні змісту тьюторської стратегії. Для нас 
важливим є акцент на тому, що освітнє середовище закладу загальної середньої освіти це спеціально орга-
нізований комплекс умов тьюторського процесу, завданням яких є розвиток універсальних компетентностей 
учнів. Активне та повне використання можливостей освітнього середовища школи забезпечує успішний 
розвиток особистості учня. Таким чином, необхідно так організувати освітнє середовище, щоб кожен учень 
міг його освоїти та брати участь в його розвитку [11, с. 221]. Погоджуємося із думкою Л. Хімчук та І. Червін-
ської про те, що суб’єктно-середовищний підхід сприяє методологічній спрямованості тьюторської діяльно-
сті педагогів на удосконалення розвивального потенціалу взаємодії суб’єкта і середовища та характеризує 
цілісну систему дій суб’єкта в певному середовищі, що призводить до якісного перетворення цього середо-
вища шляхом взаємовпливу суб’єкта і середовища [13, с. 50]. 

Поняття суб’єктності в освітньому процесі, зокрема, тьюторському, дослідниками визначається як 
активна, цілеспрямована, ініціативна, творча й конструктивна позиція особистості в повсякденній життєді-
яльності [6, с. 53]. А. Бойко зазначає, що «… в основі суб’єктності лежить визнання самобутності й самоцін-
ності кожної особистості як індивіда, наділеного своїми неповторними природними даними, суб’єктивним 
соціальним досвідом і компетенціями, здатного до ініціативи, активності та самостійності як суб’єктно-мож-
ливої основи існування людини» [1, с. 15]. Тобто, акцент робиться на усвідомленні індивідуального права 
на власну думку, свободи вибору свободи дії, тобто усвідомлення себе автономним, незалежним суб’єктом 
соціальної дії та готовність впливати на соціальну реальність у різних сферах суспільного життя, бути учас-
ником активного перетворювального способу дій в ньому [19, с. 511]. 
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Розглянемо суб’єктний підхід з точки зору розвитку та саморозвитку особистості учня: суб’єктна пози-
ція є основою саморозвитку особистості, її індивідуальності; суб’єктність вчителя слугує поштовхом для 
розвитку суб’єктності учня; з позиції тьюторського процесу – розвиток суб’єктних характеристик учня [5]. 
Такими характеристиками можемо вважати: стійка внутрішня мотивація до розвитку та саморозвитку; наяв-
ність ціннісних орієнтацій, що обумовлюють поведінку та врегульовані внутрішніми життєвими цілями 
і цінностями; гнучкість у проєктуванні власної індивідуальної освітньої траєкторії; здатність регулювати 
свою поведінку у процесі досягнення цілей і розв’язання завдань; вміння оцінювати свої рішення, вчинки, 
аналізувати їх, зіставляти із своїми планами та з планами інших людей; здатність до рівноправної взаємодії 
з навколишнім світом [7, с. 106]. 

Суб’єктність особистості не є постійною характеристикою особистості, адже така характеристика існує 
в певних умовах, а саме в умовах соціуму, який безпосередньо визначає можливість виявлення в певний 
період суб’єктних якостей особистості або суб’єктності особистості [17, с. 16]. В контексті тьюторської 
діяльності формування суб’єктності учнів полягає в тому, що цей процес відбувається здебільшого в серед-
овищі школи. Так, середовище закладу загальної середньої освіти є своєрідним соціокультурним простором, 
у якому відбувається формування суб’єктності учнів. В освітньому середовищі школи відбуваються соці-
альні взаємовідносини, що моделюються в межах закладу освіти та безпосередньо впливають на форму-
вання суб’єктності учнів у процесі тьюторської діяльності [17, с. 16].

Погоджуємося із думкою О. Якимович та Я. Ільчишина про те, що перевагами суб’єктно-середовищ-
ного підходу в педагогічній практиці, зокрема тьюторській, є: 1) дослідження ситуації розвитку особистості 
в умовах спеціально створеного середовища та вивчення питання їхньої інтеграції; 2) вплив на учня найчас-
тіше опосередкований; 3) суб’єктно-середовищний підхід дає можливість учню самостійно орієнтуватися 
в прискорюваному потоці інформації й забезпечує при цьому максимум адаптації; 4) даний підхід, виявля-
ючи умови включення учня як суб’єкта в освітній процес, застосовуючи весь арсенал тьюторських засобів, 
дозволяє розробити технологію, яка враховуватиме вплив на всі аналізатори, сприятиме цілісності та гармо-
нійності впливу на особистість [18, с. 353]. 

Отже, як методологічний підхід, суб’єктно-середовищний підхід у трансформуванні змісту тьюторської 
стратегії може бути шляхом вирішення проблем щодо розвитку універсальних компетентностей учнів шля-
хом перетворення освітнього середовища [9, с. 193]. Спираючись на дослідження українських науковців [9; 
13] головними принципами суб’єктно-середовищного підходу визначаємо такі: принципи гуманізму, актив-
ності, партнерства, співробітництва, рефлексивності, індивідуалізації, динамічності, ініціативності, відпо-
відальності, навчання протягом життя.
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Marushkevich A. Subject-environmental approach in improving the content of the tutoring strategy of a general 
secondary education institution

The article substantiates the opinion that the subject-environmental approach plays a significant role in improving the con-
tent of the tutoring strategy of educational institutions. The author argues that in the context of individualization and tutoring 
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support for students, it is essential to implement a subject-environmental approach that takes into account the interaction 
of the individual (subject) with the educational environment. It is demonstrated that such an approach enables the creation 
of conditions for the harmonious development of students' key competencies, considering not only academic but also sociocul-
tural and personal aspects.

The article emphasizes that the subject-environmental approach highlights the idea that each student is an active participant 
in the learning process, while the educational environment should serve as a tool for developing their potential. The author 
substantiates that improving the content of the tutoring strategy with this approach contributes to the formation of students’ 
independence, creativity, and responsibility for their educational trajectory.

Based on the study of scientific and pedagogical sources, the author analyzes the content of the definitions "educational 
environment" and "subjectivity," concluding their integrative nature. The need for variability in the educational environment 
is noted, as it facilitates the orientation toward the active role of participants in the educational process, including tutoring, 
individualization, and personalization (ensuring subject-subject relationships). The concept of students' subjectivity is examined 
in terms of the development and self-development of their personality, emphasizing that the environment of a general secondary 
education institution is a kind of sociocultural space in which students' subjectivity is formed.

The author concludes that the subject-environmental approach in transforming the content of the tutoring strategy can 
address issues related to the development of students' universal competencies by transforming the educational environment.

Key words: tutoring, transformation, tutoring activity, tutoring process, educational environment, subject agency.
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ІНТЕГРАЦІЯ STEM-ОСВІТИ В НАВЧАЛЬНІ ПРОГРАМИ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛЯ 
ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ

У статті досліджується процес інтеграції STEM-освіти у навчальні програми підготовки вчителів початкових 
класів у закладах вищої освіти України. Сучасні виклики освіти вимагають трансформації традиційних підходів до 
підготовки педагогічних кадрів, особливо у контексті зростаючої потреби в інноваційних підходах до навчання дітей 
у початковій школі. STEM-освіта забезпечує міждисциплінарний підхід, який сприяє розвитку критичного мислення, 
творчості, навичок командної роботи та вирішення реальних проблем, що є ключовими компетентностями XXI сто-
ліття.

Стаття аналізує сучасний стан підготовки майбутніх вчителів у закладах вищої освіти України та визначає, які 
саме елементи STEM-освіти вже впроваджуються або можуть бути інтегровані в освітній процес. Автори наголо-
шують на важливості міждисциплінарного підходу в освіті, який передбачає об’єднання природничих наук, техноло-
гій, інженерії та математики у єдину концепцію навчання. Це дозволяє вчителям початкових класів краще адаптува-
тися до нових викликів і підготувати учнів до життя в умовах сучасного високотехнологічного світу.

Особлива увага приділяється розробці програм професійної підготовки, які включають практичну підготовку, вико-
ристання сучасних технологій, проведення інтерактивних занять і впровадження проєктного навчання. У статті 
описано міжнародний досвід інтеграції STEM-освіти та визначено можливості його адаптації до українських умов. 
Автори також виділяють ключові проблеми впровадження, серед яких: недостатнє матеріально-технічне забезпе-
чення, відсутність спеціально підготовлених викладачів, брак системної підтримки та оновлених навчальних планів.

Отже, стаття є внеском у вирішення проблем модернізації педагогічної освіти України, надаючи практичні 
інструменти та теоретичні підходи до впровадження STEM у систему підготовки вчителів початкових класів. Нада-
но відповідні рекомендації щодо удосконалення освітніх програм у ЗВО України.

Ключові слова: STEM-освіта, підготовка вчителів, початкова освіта, STEM-задачі, STEM-компоненти, брейн-
стормінг, дизайн-мислення, лепбук.

STEM-освіта (наука, технології, інженерія, математика) стала однією з ключових тем у сучасній світо-
вій освіті. Вона не лише спрямована на розвиток технічних знань, а й пристосовує студентів до вирішення 
реальних проблем. В Україні STEM-освіта набуває чималого значення для підготовки майбутніх педагогів, 
які зможуть якісно змінити систему освіти в сучасних реаліях.

Такий підхід дозволяє інтегрувати знання з різних дисциплін, розвивати критичне мислення, креатив-
ність та командну роботу. Впровадження STEM-освіти сприяє формуванню навичок, необхідних для успіш-
ного працевлаштування в умовах технологічно розвиненого суспільства.

Особливу роль у цьому процесі відіграють освітні заклади, які впроваджують інноваційні методики 
та сучасні технології в освітній процес. Важливою є й співпраця зі стейкхолдерами та науковими уста-
новами, що допомагає створити практичне підґрунтя для навчання та розвивати конкурентоспроможність 
майбутніх спеціалістів.
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STEM-освіта не лише формує фахівців для високотехнологічних галузей, а й сприяє загальному розвитку 
суспільства, оскільки виховує активних громадян, здатних адаптуватися до викликів майбутнього. 

Значення STEM-освіти для української системи освіти є досить актуальним в сьогоденні. STEM-освіта 
спрямована на розвиток міждисциплінарних знань та навичок, що залежать від взаємодії різних галузей 
знань, а також використовує знання та методи з різних навчальних дисциплін для вирішення комплексних 
проблем або вивчення складних явищ. Особливості STEM скорочують розрив між теорією та практикою 
і спрямовують студентів на створення нових інновацій. Для педагогічних університетів це ставить першо-
чергові завдання щодо підготовки вчителів та створення для них сучасних навчальних програм. Цей підхід 
до навчання наголошує значення міждисциплінарного підходу до вивчення дисциплін і використання прак-
тичних завдань та проєктів для збагачення знань здобувачів вищої освіти.

У працях зарубіжних (Georgette Yakman, George Lucas, Jonathan W. Gerlach) та українських дослідників 
(С. Галата, О. Коршунова, Н. Морзе, О. Патрикеєва та ін.) розглядаються актуальні питання і перспективи 
розвитку STEM-освіти, зокрема таких її напрямів, як робототехніка та Інтернет речей. Учені аналізують осо-
бливості використання ігрових технологій у STEM, акцентують увагу на проблемах і підходах до STEM-під-
готовки вчителів, а також детально розкривають методичні аспекти інтеграції STEM у навчальні програми 
закладів загальної середньої освіти. Водночас практичні аспекти впровадження STEM та STEAM-освіти 
у вищій школі залишаються недостатньо дослідженими.

Автори вважають актуальним проаналізувати шляхи використання STEM-освіти у підготовці вчителя 
початкових класів та розвести поняття STEM та STREAM-технологій та їх похідних в освітньому процесі 
ЗВО. 

Міждисциплінарність у вивченні дисциплін в ЗВО передбачає підготовку майбутніх учителів до вико-
ристання такої технології як лепбук, що може за певних умов бути частиною STEM-освіти. Лепбук – це 
дидактичний посібник, який часто включає інтерактивні елементи, як-от кишеньки, розгортки та вкладки. 
Він використовується для візуалізації та систематизації знань із певної теми. Важливим є те, що лепбук 
включає напрями, методи, форми роботи, етапи дослідницької роботи та ідеї для проведення цікавого уроку. 
Для ефективного впровадження та розвитку STEM-освіти важливо насамперед забезпечити створення нау-
ково-методичного підґрунтя для викладання відповідних навчальних курсів. Це передбачає оновлення змі-
сту навчального матеріалу, впровадження сучасних методів навчання, нових форм організації освітнього 
процесу, а також підходів до оцінювання рівня сформованості навчальних результатів і компетентностей. 
STEM-проєкти широко застосовуються як у закладах загальної середньої освіти [4, с. 144–152; 5, с. 124–136], 
так і у вищій освіті. При цьому основними освітніми технологіями, які базуються на особистісно-орієнтова-
ному підході й активно використовуються у закладах вищої освіти, що впроваджують STEM-освіту, є про-
єктна технологія Дж. Дьюї, технологія групового навчання І. Г. Песталоцці та Дж. Дьюї, а також технологія 
розвитку творчої особистості, розроблена Є. М. Ільїним і І. П. Волковим [2, с. 132].

Під час дослідження виявлено, що у STEM-контексті лепбуки можуть бути ефективним інструментом 
за таких умов: інтеграція предметів, практичність, технологічні аспекти. Перша умова – коли під час 
створення лепбука застосовуються знання з різних STEM-дисциплін (наприклад, обчислення математичних 
задач, аналіз наукових явищ або моделювання міні інженерних процесів). 

Друга умова передбачає те, що лепбук стає практичним результатом, що ілюструє проєктну діяльність, 
як-от розробка прототипу, дослідження або експеримент.

Третя умова – створення лепбука включає використання технологій, наприклад, друк матеріалів на 
3D-принтері, використання комп'ютерних програм для візуалізації даних або електронних елементів. Отже, 
лепбук можна вважати частиною STEM-освіти, якщо його створення сприяє розвитку міждисциплінарних 
зв’язків, інтегрує STEM-компоненти та стимулює до дослідницької та практичної діяльності майбутніх учи-
телів початкової школи.

Розведемо поняття STEM та STREAM. STEM включає в себе науку, технології, інженерію, математику. 
STREAM включає в себе компоненти STEM та додає мистецтво та читання/гуманітарні науки. Зазначені 
технології мають значний потенціал для інтеграції в навчальні програми підготовки вчителів початкових 
класів. При створенні навчальних програм варто виокремлювати певні модулі, що будуть враховувати теми 
STEM та STREAM-компонентів. Пропонуємо кілька тем, які можуть бути включені до таких навчальних 
програм:

–– інтеграція науки та технологій в освітній процес ЗВО: використання простих експериментів для пояс-
нення природних явищ (наприклад, цикли води, властивості матеріалів); робота з цифровими мікроскопами 
для вивчення біологічних об'єктів; створення інтерактивних уроків із використанням мультимедійних засо-
бів (анімовані відео, презентації); робототехніка та програмування: основи роботи з навчальними роботами 
(Lego Education); програмування для початкової школи; використання робототехніки для розвитку критич-
ного мислення та навичок вирішення проблем; проєктна діяльність: створення макетів будівель, мостів або 
інших інженерних конструкцій; організація міні-проєктів із використанням екологічних матеріалів; роз-
робка простих екологічних рішень (наприклад, міні-компостери); математичне моделювання: використання 
геометричних форм у практичних завданнях (наприклад, створення об’ємних фігур); математичні ігри та 
завдання для розвитку логічного мислення; застосування статистики та графіків у реальних ситуаціях; 
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мистецтво та дизайн у STREAM: створення інтерактивних книжок або моделей із залученням мистецьких 
елементів, використання 3D-друку для виготовлення навчальних посібників, поєднання музики, живопису 
та технологій для створення мультимедійних проєктів; екологія та сталий розвиток: теми збереження ресур-
сів, переробки матеріалів; використання технологій для моніторингу стану довкілля (наприклад, прості сен-
сори для вимірювання температури чи вологості), створення навчальних проєктів на тему кліматичних змін; 
читання та міждисциплінарний підхід: розробка міждисциплінарних уроків, де літературні твори пов’язу-
ються з технологіями або природознавством; використання інтерактивних книг, електронних підручників 
та аудіокниг; розвиток soft skills через STEM/STREAM: навчання командної роботи через групові проєкти; 
застосування методики «дизайн-мислення» (design thinking) у навчанні; розвиток навичок критичного мис-
лення через STEM-задачі.

Включення цих тем до навчальних програм підготовки майбутніх учителів початкових класів допоможе 
їм освоїти сучасні підходи в освітньому процесі та мотивувати у майбутній своїй професійній діяльності 
учнів через інтерактивність і практичну діяльність.

Інколи стоїть питання вибору тем між STEM і STREAM-технологій для підготовки майбутніх учителів 
та залежить від цілей навчання, доступних ресурсів, а також специфіки роботи вчителя в початкових класах. 
Обидва підходи мають свої переваги, і важливо оцінити, що краще відповідає потребам учнів та потребам 
навчальних програм Нової української школи. Запроваджуючи STEM, ми оцінили переваги та доцільність, 
де STEM, включаючи науку, технології, інженерію, математику підходить для розвитку в учнів аналітичного 
мислення, логіки та технічних навичок. Його варто обирати, якщо основний акцент робиться на форму-
ванні технологічних та математичних компетентностей, якщо метою вчитель буде ставити зацікавити учнів 
наукою та технічними інноваціями, розвивати вміння вирішувати технічні та інженерні задачі. І важливим 
моментом є те, що заклад освіти повинен мати ресурси для проведення експериментів, використання робо-
тотехніки або цифрових інструментів. Адже під час виконання робіт певного виду відбувається практичне 
застосування знань.

Використовуючи STREAM, ми змогли теж виокремити переваги та доцільність, а саме: STREAM додає 
до STEM творчі компоненти: мистецтво та читання/гуманітарні науки. Цей підхід краще підходить для інте-
грації різних сфер знань і розвитку творчого мислення. Обирати в своїй професійній діяльності STREAM 
доцільно, якщо: програма вимагає більш міждисциплінарного підходу; якщо є бажання зробити навчання 
цікавим для широкого кола учнів, включаючи тих, хто тяжіє до мистецтва або літератури; а також майбутній 
вчитель повинен пам’ятати, що необхідно розвивати у учнів не тільки технічні навички, але й уяву, емо-
ційний інтелект і комунікаційні здібності. Отже, STREAM добре інтегрує технічні і творчі дисципліни, де 
є можливість розробок міждисциплінарних проєктів та сприяє розвитку естетичного сприйняття та нави-
чок креативного мислення студентів. Варто пам’ятати, що мистецтво й читання додають до технічних тем 
емоційний і гуманітарний вимір, що робить освітній процес цікавішим. Таким чином, STREAM забезпечує 
ширший спектр підготовки, але STEM залишається незамінним для розвитку технічних і аналітичних нави-
чок. Як зазначає науковиця Н. Морзе, засоби необхідні для STEАМ-освіти можна розділити на три катего-
рії: методичні, такі як електронні підручники, картки-завдання, навчальні алгоритми, навчальні інструкції 
та посібники; наочне приладдя: репродукції картин художників, необхідні схеми, графіки, таблиці, плакати; 
технічні засоби навчання: відеоапаратура, проекційні екрани, проектори, копі-дошки, тренажери та при-
лади для діагностики процесу. Існує проблема у закупівлі необхідного обладнання та підготовки вчителів 
до роботи з ним [6].

Наступним підходом є застосування методики «дизайн-мислення», що може бути включеною в навчальні 
програми, та передбачає розвиток у студентів навичок вирішення проблем через творчий, емпатійний 
та системний підхід. Ця методика широко використовується у бізнесі, інженерії, освіті та інших сферах для 
пошуку інноваційних рішень. У контексті навчання студентів вона допомагає формувати критичне мислення, 
командну роботу, креативність і здатність до адаптації. Існує декілька основних етапів дизайн-мислення. Це 
емпатія, метою якої є розуміння потреб, емоцій і досвіду користувачів або учасників проблемної ситуації. 
В освітньому процесі студенти вивчають проблеми своєї аудиторії (наприклад колег) через спостереження, 
інтерв'ю, аналіз контексту. Наступним етапом є формулювання проблеми, де метою є чітке визначення 
проблеми, яку потрібно вирішити. У навчанні студенти навчаються узагальнювати отриману інформацію 
і формулювати конкретну проблему, яка потребує вирішення. Далі йде етап генерації ідей, де пропонуються 
різноманітні ідеї для вирішення проблеми. Під час навчання студенти використовують техніки брейнстор-
мінгу, мозкових карт, створення сценаріїв. Техніка брейнстормінгу – це метод «мозкового штурму (атаки)», 
тобто спосіб організації такої командної роботи, що спрямована на генерацію максимальної кількості ідей 
за короткий проміжок часу для оперативного і часто нестандартного вирішення завдань [6]. На цьому етапі 
важливо стимулювати креативність і нестандартне мислення. Заслуговує на увагу етап прототипування, 
коли відбувається процес створення простих моделей або концептів для перевірки ідей. На цьому етапі 
студенти розробляють прототипи (наприклад, макети уроків, моделі, сценарії, програми), які демонструють 
можливе вирішення проблеми. Етап тестування, де метою є перевірка прототипів на практиці, збір зворот-
ного зв’язку є не менш важливим, оскільки при навчанні студенти тестують свої ідеї у реальних умовах 
(наприклад, під час педагогічної практики) і вносять корективи. Майбутні вчителі можуть використовувати 
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дизайн-мислення для підготовки уроків, орієнтованих на потреби різних учнів. Наприклад, розробка індиві-
дуальних підходів до навчання дітей із особливими потребами. Також дизайн-мислення включає в себе таку 
складову як розробку проєктів. Студенти працюють над проєктами, спрямованими на вирішення реальних 
проблем у школах або громадах. Наприклад, створення інтерактивного навчального матеріалу або підходів 
до інклюзивного навчання. Інтеграція міждисциплінарності є складовою дизайн мислення. Ця методика 
дозволяє поєднувати знання з різних дисциплін для створення цілісних навчальних рішень. Наприклад, 
поєднання технологій, мистецтва та науки для розробки майбутніми вчителями STEM-уроків.

Дизайн-мислення впливає на розвиток креативного мислення та допомагає студентам знаходити нестан-
дартні підходи до викладання, сприяти моделюванню інтерактивних уроків, де учням буде цікаво, емоційно 
та мотиваційно. Досліджуючи методику дизайн-мислення наголошуємо на перевагах її використання. Це 
фокус на учневі: вчитель розробляє навчальні матеріали, орієнтуючись на реальні потреби учнів. Вона 
сприяє розвитку інноваційності: студенти освоюють підхід, який стимулює пошук нових ідей і вирішення 
складних проблем. Практичність: навички дизайн-мислення легко застосовуються як у класі, так і в інших 
сферах. Наступна перевага – це командна робота: методика передбачає взаємодію між студентами, що роз-
виває їхні комунікативні здібності.

Отже, дизайн-мислення дає змогу студентам-вчителям навчитися ефективно адаптувати свої підходи 
до навчання під реальні потреби учнів і створювати інноваційні рішення, які роблять навчання цікавим 
і результативним.

Розвиток навичок критичного мислення через STEM-задачі у підготовці вчителів початкової школи від-
бувається через активне залучення майбутніх педагогів до аналізу, синтезу, оцінювання інформації та вирі-
шення реальних проблем із використанням наукових, технологічних, інженерних і математичних підходів. 
Це готує їх до інтеграції цих методів у свою педагогічну практику.

Приклади STEM-задачі для підготовки майбутніх учителів: з точки зору науки, а саме розробити модель 
екосистеми, яка демонструє кругообіг речовин у природі. Включає технології, коли потрібно створити 
інтерактивну презентацію або анімацію для пояснення фізичного явища. Інженерія: побудувати структуру 
з паперу, яка витримує певну вагу. З точки зору математики, коли є етап розрахунку витрати на створення 
проєкту в рамках заданого бюджету. Слід відмітити і результати застосування STEM-задач, а саме: глибоке 
розуміння змісту, коли майбутні вчителі вивчають, як застосовувати міждисциплінарні знання; розвиток 
аналітичних здібностей – вчаться вирішувати складні проблеми, розкладаючи їх на менші задачі; зростання 
впевненості: здатність застосовувати STEM-підходи мотивує їх використовувати ці методи у власній педаго-
гічній практиці; підготовка до сучасних викликів: учителі готові інтегрувати STEM-освіту в роботу з молод-
шими школярами.

Отже, STEM-задачі є ефективним інструментом для розвитку критичного мислення, що формує вчите-
лів, здатних інтегрувати інноваційні підходи в освітній процес.

Підсумовуючи вище сказане, констатуємо, що використання STEM-підходу у педагогічних університе-
тах є необхідною умовою для створення сучасної та інноваційної системи освіти в Україні. Впровадження 
STEM-технологій в процес підготовки майбутніх учителів початкової школи дозволяє сформувати компе-
тенції, необхідні для забезпечення якісної освіти на всіх етапах навчання. 

На основі дослідження нами розроблені рекомендації щодо удосконалення освітніх програм у закла-
дах вищої освіти, зокрема впровадження інтегрованих курсів, підготовка тренінгів для викладачів, запрова-
дження сучасних технологій у навчання, а також активне залучення студентів до проєктної та дослідницької 
діяльності.
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Sebalo L., Sevastyuk M. Integration of STEM-education into primary school teacher training curricula of higher 
education institutions in Ukraine

The article examines the process of integrating STEM education into the curricula of primary school teacher training in 
Ukrainian higher education institutions. Modern educational challenges require the transformation of traditional approaches to 
teacher training, especially in the context of the growing need for innovative approaches to teaching children in primary school. 
STEM education provides an interdisciplinary approach that promotes the development of critical thinking, creativity, teamwork 
and real-world problem-solving skills, which are key competencies of the 21st century.

The article analyses the current state of training future teachers in Ukrainian higher education institutions and identifies 
which elements of STEM education are already being implemented or can be integrated into the educational process. The 
authors emphasise the importance of an interdisciplinary approach to education, which involves combining natural sciences, 
technology, engineering and mathematics into a single concept of learning. This allows primary school teachers to better adapt 
to new challenges and prepare students for life in the modern high-tech world.

Particular attention is paid to the development of professional training programmes that include practical training, the use 
of modern technologies, interactive classes, and the introduction of project-based learning. The article describes the interna-
tional experience of integrating STEM education and identifies the possibilities of its adaptation to Ukrainian conditions. The 
authors also identify key implementation challenges, including insufficient material and technical support, lack of specially 
trained teachers, lack of systemic support and updated curricula.

Thus, the article is a contribution to solving the problems of modernising teacher education in Ukraine by providing practi-
cal tools and theoretical approaches to introducing STEM into the system of primary school teacher education. Relevant recom-
mendations for improving educational programmes in Ukrainian higher education institutions are provided.

Key words: STEM education, teacher training, primary education, STEM tasks, STEM components, brainstorming, design 
thinking, lapbook.



48

Науковий часопис НПУ імені М. П. Драгоманова

УДК 37.091
DOI https://doi.org/10.31392/UDU-nc.series5.2024.101.10

Скиба Ю. А.

РОЛЬ ТЬЮТОРИНГУ У ВІДНОВЛЕННІ ЯКОСТІ ОСВІТИ ПІД ЧАС ВІЙНИ

У статті розглянута проблема подолання освітніх втрат серед учнів закладів середньої освіти в Україні внаслі-
док повномасштабного вторгнення. Автором проаналізовано значення поняття «освітні втрати», визначені причини 
освітніх втрат та надано аналітику сучасного стану в освіті, що зумовлені воєнними діями на території України. 
У статті подано перелік проблем, що викликані освітніми втратами серед учнів України. 

Автором проаналізовані зарубіжні стратегії подолання освітніх втрат внаслідок пандемії та закцентовано увагу 
на важливості соціо-емоційної підтримки учнів, а не лише надання їм академічних знань в контексті освітніх прога-
лин. У статті обґрунтована необхідність тьюторського супроводу учнів що покликане значно підвищити їх академіч-
ні знання та надати їм соціо-емоційну підтримку. Автор доводить сутність підходу підтримки, а саме: скаффолдинг, 
поєднуючи його із теорією Л. Виготського про зону найближчого розвитку. 

У статті автором визначені основні компетенції тьютора, які уможливлюють надання тьюторського супрово-
ду учням з метою подолання освітніх втрат. Основною компетенцією визначена компенсаторна, яка включає у себе 
стратегії індивідуальної підтримки учнів, планування компенсаторних заходи для учнів в умовах війни: індивідуальні 
та групові консультації, надання учням додаткової соціо-емоційної підтримки, що сприяє стабілізації емоційного ста-
ну учнів, запобігає втраті мотивації до навчання та розвитку.

У статті перелічені переваги тьюторського супроводу: індивідуальний підхід, розвиток м’яких навичок, гейміфі-
кація, онлайн тьюторинг та колаборативне навчання. У висновках автор зазначає, що в умовах війни важливого зна-
чення набуває створення безпечного освітнього середовища та організація освітнього процесу для всіх учнів і особливо 
для тих дітей, які мають травматичний досвід.

Ключові слова: тьютор, тьюторська підтримка, освітні втрати, тьюторські компетенції, компенсаторна ком-
петенція, скаффолдинг.

Із початком пандемії COVID-19 фундаментальне право людини – право на освіту – опинилося під загро-
зою, як слушно зауважили Г. Бичко та В. Терещенко [1]. Навесні 2020 р. у більшості країн світу закрили 
заклади освіти, що фактично зупинило на деякий час освітній процес. Поступово освітні системи країн 
адаптували до нових умов, запровадивши дистанційне та змішане навчання. Однак провідні експерти між-
народних організацій досі говорять про втрати в освіті (learning losses) як про одну з найбільших проблем, 
адже її наслідки будуть проявлятися із часом, відповідно – впливати на якість життя окремих індивідів та на 
розвиток суспільств загалом [1, с. 3]. Дослідження Організації економічного співробітництва та розвитку 
(OECD) [5] свідчать, що учні, які припинили навчання внаслідок пандемії через закриття шкіл, можуть мати 
нижчий дохід протягом усього життя приблизно на 3%. У свою чергу це може спричинити падіння річного 
ВВП у середньому на 1,5% до кінця століття. Тому так важливо спрямувати зусилля на компенсацію освітніх 
втрат.

Проблематика тьюторингу розглядалася у працях українських та зарубіжних науковців: організація тью-
торського супроводу містяться у дослідженнях А. Бойко, Н. Дем’яненко, М. Іващенко, К. Осадча, Д. Вуд 
(D. Wood), К. Топпінг (K. Topping), М. Брей (M. Bray), Д. Палфрейман (D. Palfreyman), А. Сарнат-Частко 
(А. Sarnat-Ciastko), К. Чайка-Хелмінська (К. Czayka-Chełmińska) та ін. 

Метою статті є аналіз тьюторського супроводу учнів основної та старшої школи і обґрунтування його 
впровадження для подолання освітніх втрат як дієвого підходу збереження психо-емоційного стану дітей, 
підвищення навчальної мотивації. 

Г. Бичко та В. Терещенко, проаналізувавши термінологічний ряд поняття «освітні втрати», запропону-
вали визначення: освітні втрати – це «будь-яка втрата знань, умінь, навичок та /або уповільнення чи пере-
ривання академічного прогресу через паузи в навчанні конкретного учня. Ці втрати виникають як наслідок 
тривалих пропусків занять (наприклад, через проблеми зі здоров’ям), неефективного викладання, значних 
незапланованих перерв у навчанні, пов’язаних із соціальними кризами, війнами, природними катаклізмами 
тощо» [1, с. 8].

В Україні освітні втрати пов’язані з повномасштабною війною, що викликала низку негативних життє-
вих подій: втрату близьких, переміщення, відсутність освітньої структури та радикальні зміни в повсякден-
ному житті [6, c. 275]. Відповідно інформаційного звіту МОН України [2] до початку вторгнення РФ в Укра-
їні функціонував 13 991 ЗЗСО різних типів і форм власності, де здобували освіту 4,23 млн учнів. За даними 
МОН, станом на кінець 2022 /2023 н. р. функціонували 12 930 ЗЗСО, де за різними формами навчання освіту 
здобували близько 4,04 млн учнів. Із початку війни рф проти України ЗЗСО зазнали руйнувань і пошко-
джень, частина з них опинилася на тимчасово окупованих територіях. За оперативними даними МОН, ста-
ном на 20 липня 2023 р. зруйновано 190 ЗЗСО (зокрема спеціальні й спеціалізовані заклади), пошкоджено 
1 619 ЗЗСО. На тимчасово окупованій території разом із філіями опинилися 894 ЗЗСО (станом на 21 травня 
2023 р.). Найбільше руйнувань ЗЗСО зафіксовано в Донецькій, Харківській і Херсонській областях, пошко-
джень – у Дніпропетровській, Донецькій, Запорізькій, Київській, Луганській, Миколаївській, Харківській, 
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Херсонській областях. На жаль, ця цифра постійно зростає. Навіть у відносно безпечних регіонах навчання 
в очному чи змішаному форматі постійно переривається через повітряні тривоги, вимкнення світла тощо.

Відповідно до аналітичного звіту Державної служби якості освіти України «Дослідження якості орга-
нізації освітнього процесу в умовах війни у 2022  /2023» [2], за оцінками вчителів близько 30 % учнів  /
учениць не мають постійного доступу до освітнього процесу в умовах війни, з-поміж регіонів – найбільше 
на Півдні – 40 %. З урахуванням типу населеного пункту більше учнів /учениць мають доступ до навчання 
у містах, менше – у селах. Особливо ці відмінності проявляються серед учнів /учениць із соціально-вразли-
вих категорій: у містах 68 % вчителів вважають, що всі учні /учениці з малозабезпечених сімей мають доступ 
до освіти, у селах – 54%, із багатодітних сімей – 76% та 64% відповідно, з ВПО – 86% та 80% відповідно. 

Війна в Україні не лише ускладнила доступ учнів до освіти, але й серйозно вплинула на її якість. Експерти 
виділяють низку проблем, що негативно впливають на результатах навчання українських дітей [1, с. 14]: 

– проживання на тимчасово окупованих територіях;
– проживання в зоні активних бойових дій;
– зміна місця проживання;
– руйнування закладів освіти;
– повітряні тривоги;
– вимкнення електроенергії.
На нашу думку, до цього переліку, також варто додати проблеми психо-емоційного стану учнів та учениць. 

Діти можуть добре навчатися лише тоді, коли добре почуваються, однак із початком пандемії COVID‑19, 
а згодом і повномасштабної війни, стан психічного здоров’я дітей надзвичайно погіршився. Майже вдвічі 
порівняно з початком лютого 2022 р. збільшилася кількість учнів , які почуваються тривожно, напружено, 
у півтора рази – втомлено, на 20 % зменшилася кількість тих, хто почувається в безпеці, спокійно, енергійно, 
відчувають себе щасливими [7].

В умовах воєнного стану відбуваються інтенсивні пошуки нових підходів до навчання, інноваційних 
форм організації освітнього процесу, ефективних педагогічних технологій. Дослідження [2] вказує на змен-
шення кількості учнів /учениць, які володіють необхідними для самостійного навчання уміннями: плану-
вати час, організовувати свою роботу, самостійно виконувати завдання, оцінювати себе, тому надолуження 
освітніх втрат шляхом самостійного опрацювання навчального матеріалу може бути малоефективним для 
частини учнів.

Експерти, зокрема з ОЕСР, Світового банку, ЮНЕСКО, у своїх публікаціях проаналізували різні стра-
тегії, що можуть сприяти зменшенню або подоланню освітніх втрат унаслідок закриття шкіл під час пан-
демії COVID-19. За даними Глобальної коаліції з питань освіти ЮНЕСКО [3], кожна п’ята країна надавала 
учням додатковий час для опанування шкільної програми, тобто відбувалося збільшення кількості годин на 
вивчення матеріалу. Стратегії збільшення годин навчання можуть бути різними: літні школи, навчання на 
канікулах, подвоєні уроки, навчання в суботу. Але такі рішення мають і свої недоліки, адже дітям потрібен 
відпочинок для якісного навчання. Найпереконливіший результат отримали ті школи США, у яких було 
організовано репетиторство в малих групах (2–6 учнів). 

Для того, щоб реалізувати тьюторську підтримку необхідно докладно проаналізувати компетентності 
тьютора в умовах війни. На нашу думку, найефективнішою в зазначених умовах для визначення тьютор-
ських компетентностей буде освітня стратегія – скаффолдинг (підтримка). Вперше стратегія була представ-
лена в 1976 році Д. Вудом, Дж. Брунером та Г. Россом в праці «Роль тьюторингу у вирішенні проблем» 
[9]. В цій стратегії тьютор розуміється на індивідуальних особливостях учнів, підбирає відповідні види 
робіт, контролює реакцію учнів (попереджує страх, стрес та ін.), дає напрямок дій учню, уважно спостерігає 
за його поступом та здійснює підтримку у навчальній чи поза навчальній діяльності. Поступово ступінь 
такої підтримки зменшується, даючи місце для самостійності учня. Стратегія скаффолдингу нагадує теорію 
Л. Виготського про «зону найближчого розвитку». Варто зазначити, що теорія Л. Виготського допомагає 
нам визначити роль діяльності тьютора – допомога підопічному у зоні його найближчого розвитку, здійс-
нення підтримки та поступовий вихід на самостійність учня [4, c. 113]. Сутність скаффолдингу полягає 
якраз у тимчасовій підтримці учня.

Отже, важливими компетентностями тьютора для здійснення супроводу учнів в умовах війни, вважаємо: 
–– наявність в тьютора спеціальних знань зі сфери психології з урахуванням особливостей воєнного 

часу: як педагогові підтримувати себе в ресурсі; 
–– володіння інформаційними технологіями; здатність знаходити необхідну інформацію, систематизу-

вати та узагальнювати її; здатність до критичного аналізу інформації; здатність застосовувати знання й меді-
аграмотність; 

–– володіння методиками планування та управління тьюторською діяльністю, знаннями прийомів твор-
чої адаптації до змісту та структури тьюторської діяльності, підвищенням індивідуального потенціалу та 
креативних можливостей учнів;

–– здатність організовувати тьюторський процес, різні види та форми тьюторської діяльності; організо-
вувати простір для розгортання тьюторської практики;

–– орієнтація в психоемоційному стані учнів; 
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–– уміння прогнозувати розвиток особистості учня та прогнозування педагогічного процесу; 
–– здатністю тьютора компенсувати такі фактори, що заважають навчанню;
–– уміння ефективної комунікації, а саме: позитивна установка на іншу людину, відкритість, уміння 

будувати власне мовленнєве спілкування; уміння встановлювати контакт, формулювати точку зору, слухати 
та оцінювати висловлювання, контролювати перебіг спілкування, робити висновки й підводити підсумки 
обговорення, уміння вибудовувати стратегію комунікації;

–– здатність педагога забезпечувати сприятливі умови для кожного учня з урахуванням його індивідуаль-
них потреб, здібностей, можливостей та інтересів; здатність до здійснення підтримки учням з урахуванням 
їх індивідуальних особливостей;

–– знання та використання елементів самотерапії (руханки, вправи на дихання, артзаняття), зниження 
тривожності учнів. Тьютору важливо вміти говорити з учнями не лише про війну, а й про майбутнє.

Сьогодні, після пандемії та внаслідок воєнних дій на території України, компенсаторна компетентність 
стає все більш актуальною. Вчителі, які володіють нею здатні допомогти учням, які повертаються в Укра-
їну з-за кордону, де навчалися в інтегративних класах, або дітям, які перервали своє навчання взагалі через 
окупацію території їх проживання. Тьютор, який має компенсаторну компетентність, може випрацьовувати 
стратегії індивідуальної підтримки таких учнів, планувати компенсаторні заходи для учнів в умовах війни: 
індивідуальні та групові консультації, надавати учням додаткову соціо-емоційну підтримку, що сприятиме 
стабілізації емоційного стану учнів, запобігатиме втраті мотивації до навчання та розвитку [8]. Також, 
ми вважаємо, що компенсаторна компетентність включає у себе не лише здатність до допомоги учням, але 
й самим вчителям також. На нашу думку, це компетентність щодо компенсації власних загальнопедагогіч-
них та фахових умінь; здатність до самодопомоги в умовах стресу, вміння та навички підтримки стану пси-
хологічного благополуччя й балансу своїх життєвих ресурсів. 

Враховуючи те, що велика кількість дітей в Україні навчається дистанційно, тьюторська підтримка стає 
все важливішою для успішного навчання. Тьютори можуть підтримувати учнів у різних аспектах навчання: 
вмінні самостійно вчитися, збереженні мотивації до навчання, сприяти утриманню психоемоційної стабіль-
ності. Перевагами тьюторської підтримки є:

1) індивідуальний підхід, що ґрунтується на з’ясуванні потреб учнів, емоцій, інтересів для надання необ-
хідної підтримки з урахуванням їхніх особливостей. Подолання освітніх втрат передбачає створення індиві-
дуальних планів навчання для учнів на основі їх унікальних потреб, сильних сторін та стилю навчання. Ці 
плани можуть містити індивідуальні завдання, оцінювання та навчальні матеріали, розроблені відповідно до 
конкретних потреб учня. Індивідуалізоване навчання може допомогти учням відчути себе більш залученим 
та вмотивованим до навчання, а також сприяти формуванню впевненості в собі;

2) онлайн-тьюторинг, що дозволяє залишатися учням на зв’язку з тьютором, незалежно від їхнього міс-
цезнаходження чи часового поясу. Як уже було зазначено, онлайн-підтримка учнів може бути як акаде-
мічна – пов’язана з навчанням (допомога в розвитку загальних навичок самостійного навчання, відстеження 
прогресу в навчанні, подолання перешкод у навчанні тощо), так і неакадемічна – допомога учням у емоцій-
них та психосоціальних аспектах (практична допомога в підвищенні мотивації до навчання, саморегуляції, 
самооцінки тощо);

3) розвиток «м’яких навичок». Тьюторська підтримка може сприяти розвитку в учнів різних навичок: 
від розвитку логічного мислення до роботи з різними навчальними ресурсами, від вміння організовувати 
своє навчання до здатності впоратися з викликами у житті. Така співпраця дозволяє учням збільшити свій 
потенціал;

4) колаборативне навчання, що передбачає працю учнів у групових проєктах. Це сприяє розвитку почуття 
спільності в учнів, забезпечує їх потребу в комунікації та співпраці. Колаборативне навчання можна органі-
зовувати як у дистанційному, так і у змішаному форматах;

5) гейміфікація або ж використання мобільних додатків. Тьютор може рекомендувати учням використо-
вувати мобільні додатки, які допоможуть їм ефективніше навчатися та організовувати свій час. Також геймі-
фікація передбачає включення елементів гри (значки, бали), що дає учням відчуття успіху, стимулює їх 
тощо.

Узагальнюючи, можемо стверджувати, що зазначені проблеми підтримки учнів в умовах війни можна 
вирішити за рахунок впровадження тьюторського супроводу учнів. Усім українським дітям зараз потрібна 
особлива підтримка, саме професійні шкільні тьютори можуть стати такими унікальними помічниками, 
адже вони мають накопичений досвід дистанційної підтримки школярів в онлайн-форматі під час пандемії 
COVID-19. Також, в умовах війни важливого значення набуває створення безпечного освітнього середовища 
та організація освітнього процесу для всіх учнів і особливо для тих дітей, які мають травматичний досвід.
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Skiba Yu. The role of tutoring in restoring the quality of education during wartime
The article addresses the issue of overcoming educational losses among students in secondary education institutions in 

Ukraine as a result of the full-scale invasion. The author analyzes the concept of "educational losses," identifies the causes 
of such losses, and provides an analysis of the current state of education caused by military actions in Ukraine. The article lists 
the problems arising from educational losses among Ukrainian students.

The author reviews international strategies for overcoming educational losses caused by the pandemic, emphasizing 
the importance of socio-emotional support for students, not merely the provision of academic knowledge in the context of edu-
cational gaps. The necessity of tutoring support for students is substantiated, as it significantly enhances their academic knowl-
edge while providing socio-emotional support. The author elaborates on the essence of the scaffolding approach, linking it to 
L. Vygotsky’s theory of the zone of proximal development.

The article identifies the key competencies of a tutor that enable the provision of tutoring support to students to address 
educational losses. The primary competency is defined as compensatory, which includes strategies for individual student 
support, planning compensatory measures for students during wartime: individual and group consultations, providing stu-
dents with additional socio-emotional support that stabilizes their emotional state, prevents loss of motivation for learning 
and development.

The article lists the advantages of tutoring support, including an individual approach, the development of soft skills, gami-
fication, online tutoring, and collaborative learning. In conclusion, the author notes that during wartime, the creation of a safe 
educational environment and the organization of the educational process for all students, particularly those with traumatic 
experiences, is of paramount importance.

Key words: tutor, tutoring support, educational losses, tutoring competencies, compensatory competence, scaffolding.
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ФОРМУВАННЯ ІНШОМОВНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ НА ЗАСАДАХ ІНТЕГРАТИВНОГО 
ПІДХОДУ ЯК ФОРМА ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В СТАРШІЙ ШКОЛІ

Стаття присвячена формуванню іншомовної компетентності учнів старшої школи через міжпредметну інтегра-
цію навчання англійської мови та інших навчальних предметів. Інтегративний підхід в організації навчального процесу 
в старшій школі розглядається як засіб інтеграції знань, змісту й діяльності. Проаналізовано сучасні наукові джерела 
з інтегративного підходу. Інтегративний підхід у навчанні іноземної мови (англійської) та інших предметів у старшій 
школі розглядається як базовий методичний напрям, спрямований на розкриття творчості та індивідуальних осо-
бливостей старшокласників. З’ясовано, що інтегративний процес характеризується реалізацією зовнішньої та вну-
трішньої змістових та процесуальної сторони інтеграції. Проаналізовано метапредметність як принцип міжпред-
метної інтеграції, актуальний для профільно зорієнтованого навчання іноземної мови у старшій школі. Підкреслено, 
що іншомовна компетентність є інтегративним особистісним утворенням. Зазначено, що результатом навчання 
іноземної мови є здатність учнів використовувати іноземну мову як засіб пізнання, формування думки та практично 
застосовувати іншомовний досвід у спілкуванні у певній сфері. Проаналізовано актуальність міжпредметної інте-
грації у старшій школі через інтегративні елективні курси (курси на вибір). Підкреслено доцільність розробки інте-
гративних елективних курсів як засобу виведення іноземної мови з ракурсу «навчального предмета» в галузь широкого 
практичного застосування, що передбачає різноманітні комбінації елективних курсів. Охарактеризовано можливості 
застосування інтегративного підходу та його реалізації через інтегративний елективний курс «Історія України анг-
лійською мовою». 

Ключові слова: освітній процес, старша школа, ключові компетентності, іншомовна компетентність, інтегра-
тивний підхід, міжпредметна інтеграція, метапредметність, інтегративний елективний курс.

Нинішній етап модернізації середньої освіти в Україні визначається інтеграцією іноземної мови, зокрема 
англійської, в інші галузі знань. Конкретним відображенням у шкільному навчанні інтеграційних процесів 
стає цілеспрямоване здійснення в навчально-виховному процесі зв’язків між іноземною мовою та іншими 
навчальними предметами.

Мова виступає метою й засобом навчання, тобто інструментом для вираження думок, свого ставлення 
до явищ та знань, набутих з різних дисциплін. Тому зусилля теоретиків та практиків спрямовані на пошуки 
нових інтегративних форм організації освітнього процесу та змістовних компонентів навчальної діяльності. 
Така потреба, як вважає О. Глобін, обумовлюється дидактичними принципами, завданням підготовки стар-
шокласників до самостійного й свідомого вибору профілю подальшого навчання у вищій школі [1]. 

У нашому дослідженні ми послуговуємося поняттям «інтегративний» процес, визначеним Т. Засєкіною, 
як об’єднувальний процес, у якому має місце зовнішня та внутрішня змістова та процесуальна сторони інте-
грації. У цьому сенсі ми розглядаємо інтегративний підхід в старшій школі як засіб інтеграції знань, змісту 
й організаційних форм навчання [4].

Ми поділяємо думку О. Мариновської, що міжпредметна інтеграція в старшій школі виступає основою 
становлення цілісної особистості та покликана забезпечити системність і завершеність освітнього про-
цесу [8]. 

Важливо вказати, що міжпредметну інтеграцію навчальних предметів у старшій школі необхідно реа-
лізовувати за принципом метапредметності, яка визначає роль і місце шкільних предметів, актуальних для 
профільно зорієнтованого навчання [23]. При цьому, дослідники С. Сібагатов та С. Трубачева підкреслю-
ють, що метапредметність є особливим філософським рівнем інтеграції знань, який розглядає взаємозв’язки 
в системі «людина – суспільство – природа – техніка». Метапредметність в старшій школі покликана підви-
щити рівень інтеграції знань учнів, надати навчальним досягненням цілісності та системності, розвинути 
професійно спрямовані інтереси й здібності [20, 23]. 

На сьогодні проблема міжпредметних зв’язків та інтегративного підходу є актуальною для шкільної 
освіти України, тому є предметом наукових досліджень. Різні положення та особливості інтеграції навчаль-
них предметів в закладах загальної середньої освіти аналізуються у працях таких дослідників, як Н. Басай, 
В. Власов, Н. Гупан, Л. Добровольська, Т. Засєкіна, Л. Калініна, С. Клепко, О. Мариновська, Р. Мартинова, 
М. Метьолкіна, І. Мороз, П. Мороз, М. Опачко, Т. Полонська, О. Пометун, Н. Прокопчук, В. Редько, Л. Русал-
кіна, Ю. Семенова, О. Топузова, С. Трубачева, О. Чорноус, Є. Швець та інших. Усі ці дослідження роблять 
певний внесок у вирішення проблеми організації інтегративного навчання у закладах загальної середньої 
освіти, однак, зазначимо, що в наукових дослідженнях розглянуті лише окремі питання з проблем інте-
гративного навчання англійської та іншого предмету. Наприклад, проблемі інтегративного навчання стар-
шокласників іноземній мові присвячена робота Л. Калініної та Н. Прокопчук. Ці дослідники розкривають 
суть інтеграції у старших класах філологічного профілю, її ефективність та переваги, описують інтегровані 
вміння під час навчання іноземної мови та культури у старшій школі [5]. На думку науковців інтегроване 
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навчання іноземної мови та інших предметів визначається як базовий методичний напрям у реформуванні 
середньої освіти [5].

Ми поділяємо думки вчених Пасічника О. С., Пасічник О. О. стосовно того, що предметній галузі «іно-
земні мови» належить винятково важлива роль [18]. Водночас тематика загальноосвітнього курсу іноземної 
мови залишається здебільшого незмінною та охоплює теми, які зорієнтовані на ознайомлення учня з куль-
турою та побутовими аспектами життя в країні, мова якої вивчається [17]. Дослідники підкреслюють, що 
пропонована тематика не спроможна забезпечити осмисленого проникнення у зміст окремих предметних 
галузей, а мовний інструментарій дає змогу висловлюватися лише в загальних обрисах. На думку науковців, 
учням важко спілкуватися на вузькопрофільні теми [18].

Для нашого дослідження важливою є думка вчених Н. Дідо та О. Канюк, що англійська мова є універ-
сальним предметом для інтеграції, забезпечуючи можливість швидкої та якісної передачі знань з обох 
навчальних предметів, тому розвиток даного напряму дає змогу підняти рівень підготовки старшоклас-
ників [2]. 

Також важливими є висновки науковців про те, що іноземну мову як дисципліну зі специфічною лінгві-
стичною системою, проте без смислового змістового навантаження, можливо об’єднати практично з будь-
яким іншим предметом у процесуальній інтеграції, яка об’єднує за способом діяльності [6]. 

Зазначимо, що ключові зміни у реформуванні старшої школи стосуються кінцевого результату навчання, 
підходів до навчання та змісту освіти на визначених концепцією НУШ засадах. У цій концепції закладено 
ключові компетентності й наскрізні вміння, якими має володіти учень після закінчення школи. Ключові 
компетентності визначені у Концепції «Нова українська школа» (НУШ) (2016) [15] та закріплені законом 
«Про освіту» (2017) [3]. Поняття компетентності у Концепції НУШ визначається як динамічна комбіна-
ція знань, умінь, навичок, способів мислення, поглядів, цінностей, інших особистих якостей, що визначає 
здатність особи успішно соціалізуватися. Тобто формується ядро знань, на яке будуть накладатись уміння 
цими знаннями користуватися, а також цінності та навички, що знадобляться випускникам у майбутньому 
[15]. Однією із ключових компетентностей відповідно до Концепції НУШ, яка реалізує державну політику 
реформування загальної середньої освіти на період до 2029 року, є спілкування іноземними мовами. Клю-
чова компетентність спілкування іноземними мовами передбачає сформованість в учнів умінь належно 
розуміти висловлювання іноземною мовою, усно і письмово висловлювати та тлумачити поняття, думки, 
почуття, факти та погляди у широкому діапазоні соціальних і культурних контекстів, умінь посередницької 
діяльності та міжкультурного спілкування [15].

Отже, метою навчання іноземної мови стає іншомовна компетентність як сукупність іншомовних вмінь 
та навичок, а результатом навчання – здатність учнів використовувати іноземну мову як засіб пізнання, фор-
мування думки та практично застосовувати іншомовний досвід у спілкуванні. 

У науково-методичній літературі іншомовна компетентність розглядається як інтегративне особистісне 
утворення, що забезпечує спроможність людини здійснювати успішну комунікацію з носіями іншої мови 
[22]. Дослідники М. Паласюк та О. Чорна характеризують іншомовну компетентність людини як таку, що 
охоплює сукупність компетенцій щодо володіння іноземною мовою в інтеграції з іншими знаннями, вмін-
нями, навичками, котрі забезпечують здатність особистості розв’язувати проблеми [16, 25]. За Н. Мельник, 
іншомовна компетентність – це інтегративний феномен, який об’єднує в собі цілу низку спеціальних зді-
бностей, знань, умінь, навичок, стратегій і тактик мовної поведінки [10].

Можна помітити, що в процесі формування іншомовної компетентності основна увага приділяється 
не засвоєнню лінгвістичних особливостей мови, а оволодінню мовою як засобом формування життєвих 
навичок для забезпечення вміння користуватися іноземними мовами. Здатність використовувати іншомовні 
знання, уміння та навички для спілкування становить сутність іншомовної комунікативної здатності, яка 
включає мовну і мовленнєву компетентності. 

У методиці навчання ІМ мовна компетентність охоплює фонетичну, лексичну, граматичну компетентно-
сті, а також компетентність у техніці читання й письма [12]. Здатність використовувати іншомовний мате-
ріал, набути мовні навички в різних видах мовленнєвої діяльності відноситься до іншомовної мовленнєвої 
компетентності [12].

За чинною програмою з іноземних мов для 10–11 класів загальноосвітніх шкіл (2017) [14] навчання ІМ 
у старшій школі здійснюється на базовому загальноосвітньому та поглибленому профільному рівнях відпо-
відно до навчального плану та навчальних програм. Водночас базовий загальноосвітній рівень передбачає 
оволодіння учнями іншомовним досвідом, який забезпечує сформованість іншомовної комунікативної ком-
петентності на рівні незалежного користувача. У чинній програмі з ІМ вказано, що мета навчання у профіль-
них класах полягає у формуванні в учнів іншомовної комунікативної компетентності у межах сфер і тем, 
окреслених навчальною програмою для кожного профілю. Профільне навчання відбувається відповідно до 
цілей та змісту обраних учнями курсів за вибором і передбачає поглиблене та професійно зорієнтоване ово-
лодіння іноземною мовою [14].

У методиці навчання ІМ визначається, що ІІІ ступінь ЗСО забезпечує завершення загальноосвітньої під-
готовки з англійської мови. При цьому, результатом навчання англійської мови в старшій школі має бути 
сформований рівень іншомовної комунікативної компетентності В1 для нефілологічного рівня та В2 для 



54

Науковий часопис НПУ імені М. П. Драгоманова

філологічного [13]. Сформованість цих рівнів володіння англійською мовою, визначених Радою Європи як 
рубіжний (В1) та просунутий (В2), є одним із підходів, що визначають стратегію навчання іноземної мови 
в старшій школі [12].

На нашу думку, варіативність змісту старшої профільної школи створюють умови для розкриття індиві-
дуальних можливостей кожного учня. Дослідники з питань профільного навчання, а саме, Т. К. Полонська 
та М. М. Сідун, підкреслюють вирішальну роль іноземної мови як важливого засобу впливу на соціальну 
і комунікативну мобільність школяра [7].

Аналіз наукових праць, проведений нами, вказує на аргументовані докази доцільності розробки інте-
гративних курсів як засобу виведення іноземної мови з ракурсу «навчального предмета» в галузь широ-
кого практичного застосування. За Р. Ю. Мартиновою, специфічні особливості навчання іноземної мови на 
засадах інтегративного підходу полягають у тому, що вивчається не іноземна мова, а навчальна дисципліна 
іноземною мовою. У процесі вивчення цього курсу формуються «інтегровані вміння», що припускає взаємо-
пов’язаний розвиток двох видів діяльності одночасно: пізнавально-інформаційної та мовленнєвої; причому, 
перша вважається основною. Другий вид діяльності вважається другорядним, що припускає вдосконалення 
іншомовних мовленнєвих умінь у процесі реальномовленнєвої комунікації [9]. 

На нашу думку, у профільній старшій школі міжпредметні зв’язки мають бути впроваджені не тільки 
через інтегровані уроки, а через інтегративні елективні курси (курси на вибір). Аналіз літератури, присвя-
ченій питанню інтеграції англійської мови з предметами у старшій школі, показує, що проблеми інтеграції 
навчання «Історії України» та іноземної мови розглядаються у працях таких дослідників, як О. О. Пасічник, 
О. С. Пасічник, Л. Сорочан, А. Кізлова та інші. Але, на нашу думку, потенціал інтеграції у навчанні «Істо-
рії України» та англійської мови недостатньо досліджений та вказує на відсутність елективного курсу для 
старшої школи, в якому би інтегрувалися іншомовні знання і знання з предмета «Історія України». Тому 
розробка такого елективного курсу і є метою нашого подальшого дослідження. 

Враховуючи те, що метою історичної освіти у старшій школі є сприяння в учнів формуванню національ-
но-культурної ідентичності та патріотичного світогляду, інтегрування вивчення англійської мови та пред-
мета «Історія України» дає змогу поглибити й удосконалити іншомовну компетентність старшокласни-
ків, сформувати якісно нові світоглядні орієнтири, здатність аналізувати й оцінювати явища історичного 
розвитку українського суспільства у світовому контексті та формувати на цій основі власні переконання, 
активну громадянську позицію, здатність реалізовувати свій потенціал в умовах сучасного полікультурного 
суспільства [21].

Як визначає П. Мороз, в учнів формується історична предметна компетентність, яка є здатністю учня 
самостійно пізнавати, осмислювати та оцінювати минуле України та світу, соціальний й моральний досвід 
минулих поколінь. Ця здатність ґрунтується на знаннях, ціннісних орієнтирах і досвіді, набутих під час нав-
чання шкільного предмета «Історія України». Предметна історична компетентність має сприяти реалізації 
як загальної мети та завдань базової загальної освіти, так і навчального предмета, зокрема, розвитку та соці-
алізації особистості учня як громадянина України, соціально адаптованої та відповідальної особистості [13].

На нашу думку, саме через інтегративний елективний курс «Історія України англійською мовою» ми фор-
муємо у старшокласників якісно новий світогляд. Це буде поглиблений світогляд та культурні цінності 
сучасного українця на якісно новому Європейському рівні, який дасть можливість випускникам шкіл ефек-
тивно здійснювати іншомовне спілкування в різних умовах глобалізованого міжкультурного соціуму. 

Висновки. Отже, через розбіжності між змістом навчання англійської мови як іноземної та потребою 
у реальній комунікативній практиці в англомовному життєвому середовищі ми бачимо потребу у вдоско-
наленні відповідних інтегративних курсів для учнів старшої школи. Іноземна мова (англійська) відкриває 
широкі можливості для складання інтегративних елективних курсів та використання матеріалів з «Історії 
України». Розвиток іншомовної освіти у профільній школі може бути успішно реалізовано на основі інтегра-
ції іноземної мови й навчальних дисциплін, зокрема предмету «Історія України», переосмислення та онов-
лення методів, форм і засобів навчання. 
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Sorochan L. Formation of foreign language competence on the basis of an integrative approach as a form of 
organizing the educational process in high school

The article is devoted to the formation of foreign language competence of high school students through the interdisciplinary 
integration of teaching English and other subjects. The integrative approach in the organization of the educational process in 
high school is considered as a means of integrating knowledge, content, activity. Modern scientific sources are analyzed from 
the point of view of the integrative approach. The integrative approach in teaching a foreign language (English) and other 
subjects in high school is viewed as a basic methodological direction aimed at revealing the creativity and individual charac-
teristics of high school students. It is revealed that the integrative process is characterized by the implementation of external 
and internal constituents and procedural aspects of integration. Metasubjectivity is analyzed as a principle of interdisciplinary 
integration, which is relevant to profile-oriented teaching of a foreign language in high school. Foreign language competence 
is emphasized to be an integrative personal ability. It is noted that the result of learning a foreign language is the ability 
of students to use a foreign language as a means of learning, forming an opinion, and practically applying foreign language 
experience in communication in a certain area. The relevance of interdisciplinary integration in high school through integrative 
elective courses (optional courses) is analyzed. The expediency of developing integrative elective courses as a means of deriving 
a foreign language from the perspective of an "educational subject" into the field of wide practical application is emphasized. 
The possibilities of applying the integrative approach and its implementation through the integrative elective course "History 
of Ukraine in English" are characterized.

Key words: educational process, high school, key competencies, foreign language competence, integrative approach, inter-
disciplinary integration, metasubject, integrative elective course.
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Червоненко К. С.

АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ У СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ СОЦІАЛЬНИХ ПРАЦІВНИКІВ

Науково-оглядова розвідка присвячена проблемі забезпечення академічної доброчесності майбутніх соціальних пра-
цівників у системі їх професійної підготовки у закладі вищої освіти. Зазначено, що формування культури академічної 
доброчесності здобувачів вищої освіти має забезпечуватися на всіх етапах їх навчання у закладі вищої освіти через 
функціонування внутрішньої інституційної унікальної системи, спрямованої на популяризацію принципів та впрова-
дження дієвих механізмів, що підтримують етичні стандарти та дозволяють забезпечувати й контролювати дотри-
мання принципів академічної доброчесності в академічному середовищі закладу. 

Розглянуто ключові положення щодо міжнародного та вітчизняного досвіду нормативного регулювання реалізації 
принципів академічної доброчесності у сфері вищої освіти. Акцентовано увагу на діяльності Міжнародного центру 
академічної доброчесності (International Center For Academic Integrity, (ICAI)), місія якого полягає у формуванні культу-
ри доброчесності в академічних спільнотах більшості країн світу. Здійснено аналіз нормативно-правових та наукових 
джерел щодо змісту, сутності, ознак, проявів академічної доброчесності, механізмів її забезпечення. Акцентовано 
увагу на необхідності створення у закладах вищої освіти унікального простору академічної доброчесності зі своїм 
набором дієвих інструментів та ефективних практик.

Представлено досвід забезпечення академічної доброчесності у процесі професійної підготовки майбутніх соціаль-
них працівників Хортицької національної академії: схарактеризовано політику закладу, представлену низкою локально-
го нормативного забезпечення, основні завдання функціонування простору академічної доброчесності та описано дієві 
інструменти, спрямовані на підвищення культури академічної доброчесності та етики академічних відносин, зокрема, 
мотивування та формування усвідомлення значущості норм та принципів академічної доброчесності; інформування 
й навчання етичної поведінки та академічного письма; виховання потреби у доброчесній поведінці та ін.

Ключові слова: академічна доброчесність, майбутні соціальні працівники, професійна підготовка, культура акаде-
мічної доброчесності.

Сучасна система вищої освіти в Україні перебуває у стані трансформації та реформування, що спрямо-
ваний на забезпечення доступності та постійного підвищення якості освіти відповідно до європейських 
підходів, де академічна доброчесність визначена важливою складовою системи якості освіти. Формування 
компетентного, мобільного, конкурентоспроможного фахівця, здатного швидко адаптуватися до змін, 
постійно навчатися, виявляти власну громадянську позицію та керуватися у своїй майбутній професійній 
діяльності загальнолюдськими цінностями, діяти чесно, відповідально, морально та безкорисливо стає важ-
ливим пріоритетом професійної підготовки майбутніх фахівців, зокрема, соціальних працівників. Акаде-
мічна доброчесність виступає важливою складовою їх професійної підготовки не тільки в межах освітньої 
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діяльності, а й майбутньої практичної роботи з різними клієнтами та інституціями, де етична поведінка, 
доброчесність, порядність та відповідальність виступають неодмінними складовими професіоналізму. Куль-
тура академічної доброчесності студентів має формуватися на всіх етапах їх навчання в закладі вищої освіти 
через ефективну роботу внутрішньої інституційної системи, яка спрямована на популяризацію принципів 
і впровадження дієвих механізмів, що підтримують етичні стандарти, забезпечують дотримання та контроль 
принципів академічної доброчесності в освітньому середовищі закладу.

Проблема забезпечення академічної доброчесності, її теоретичні та практичні аспекти формування в про-
цесі професійної підготовки майбутніх фахівців схарактеризовано у низці досліджень вітчизняних вчених 
Н. Букач, С. Глущенко, Н. Коляди, М. Кудли, І. Романової, Д. Сопової, Я. Тицької, І. Федорович та інших.

Так, Л. Шимченко та Т. Левченко доброчесність визначено як елемент професійно-педагогічної культури 
майбутніх педагогів в системі їх науково-дослідницької підготовки [12]. Д. Сопова визначає та обґрунтовує 
академічну чесність як складову професійної підготовки майбутніх фахівців спираючись на досвід універ-
ситетів Європейського Союзу, визначає концептуальні основи формування академічної доброчесності май-
бутніх фахівців педагогічних спеціальностей у процесі їх професійної підготовки [8]. Л. Пшенічна дослі-
джує природу «академічної чесності» студентства через залучення їх до роботи лабораторії «Академічна 
культура дослідника», діяльність якої спрямована на наукові дослідження щодо формування академічної 
культури вченого [4]. Як складник морально-етичного напряму громадянського виховання здобувачів вищої 
та загальної середньої освіти аналізують академічну доброчесність Т. Твердохліб й Н. Скрипник, акцен-
туючи на потребі формування академічних чеснот здобувачів освіти «на рівнях початкової, базової серед-
ньої та профільної освіти у закладах загальної середньої освіти, а також на початковому, бакалаврському, 
магістерському, освітньо-науковому/освітньо-творчому рівнях вищої освіти у закладах вищої освіти» [9]. 
Н. Кінд-Войтюк розглянуто академічну доброчесність як механізм освітніх реформ в Україні, спрямований 
на покращення якості освіти та підвищення конкурентоспроможності закладів вищої освіти; одну з педаго-
гічних умов професійної підготовки здобувачів вищої освіти у процесі педагогічної практики [2]. У роботах 
І. Доценко, Я. Тицької, Л. Ілійчук [1; 10; 14,] академічну доброчесність розглянуто як елемент (складову) 
системи забезпечення якості освіти, покликаної створити й реалізувати комплексну стратегію формування 
культури академічної доброчесності учасників освітнього процесу ЗВО.

Окремі аспекти формування академічної доброчесності у контексті професійної підготовки майбут-
ніх соціальних працівників зосереджено у роботах: І. Романової [7], де представлено досвід забезпечення 
дотримання вимог академічної доброчесності у процесі професійної підготовки майбутніх соціальних пра-
цівників у Харківському національному педагогічному університеті імені Г. С. Сковороди на трьох рівнях: 
загально університетському, кафедральному та студентському; Н. Островської та О. Добровіцької, які опи-
сали напрями формування академічної доброчесності майбутніх соціальних працівників Хмельницького 
інституту соціальних технологій Університету «Україна» через впровадження просвітницьких заходів, озна-
йомлення та підписання Кодексу академічної доброчесності та Декларації про академічну доброчесність, 
включення окремих тем з академічної доброчесності до змісту навчальних дисциплін, перевірку кваліфіка-
ційних робіт через спеціальну програму для виявлення плагіату [3].

Теоретико-практичні здобутки вказують на стійку зацікавленість дослідників проблемою академічної 
доброчесності, проте, імплементація європейських підходів у систему вищої освіти України щодо забезпе-
чення якості освіти викликає потребу у продовжені пошуків ефективних засобів та інструментів підвищення 
культури академічної доброчесності у процесі фахової підготовки, зокрема, майбутніх соціальних праців-
ників.

Мета статті – визначити основні аспекти формування культури академічної доброчесності в освітньому 
середовищі ЗВО та висвітлити досвід забезпечення академічної доброчесності майбутніх соціальних пра-
цівників Хортицької національної академії.

Дотриманню морально-етичних норм в освітньому середовищі закладів вищої освіти завжди приділя-
лося багато уваги з боку академічної спільноти та інших заінтересованих сторін. Так, І. Доценко, спираючись 
на попередні дослідження, стверджує, що вже з 1736 р. існують відомості щодо впровадження принципів 
академічної доброчесності у систему навчання студентів коледжу, а згодом університету, штату Вірджинія 
(США) у вигляді «обітниць та кодексів честі», що регулювали їх етичну поведінку [1].

У 1992 р. Д. Маккейбом, професором Ратгерського університету (Rutgers University), США, для боротьби 
із шахрайством, плагіатом і академічною нечесністю у вищій освіті було створено Міжнародний центр ака-
демічної доброчесності (ICAI, International Center For Academic Integrity). Поступово місія та основне при-
значення ICAI розширилися і зосередилися на формуванні культури доброчесності в академічних спільно-
тах більшості країн світу. Основні переконання та діяльність ICAI зосереджені на шести фундаментальних 
цінностях академічної доброчесності: чесності, довіри, справедливості, поваги, відповідальності і від-
ваги, на яких має ґрунтуватися доброчесна поведінка членів академічних спільнот освітніх закладів [15]. 
Наразі ICAI пропонує співпрацю всім, хто поділяє та зацікавлений у впровадженні фундаментальних цін-
ностей доброчесності та готовий реалізовувати їх в академічному середовищі. Доступний інтерфейс сайту  
(https://academicintegrity.org/) дозволяє активно комунікувати з учасниками-членами ICAI, отримувати кон-
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сультації, ресурсні матеріали, брати участь у дослідженнях, проєктах, вебінарах та конференціях, обмінюва-
тися кращими практиками та досвідом з проблем академічної доброчесності.

Значним кроком у визначенні важливості академічної етики та формуванні академічної культури у сис-
темі вищої освіти стала прийнята у 2004 р. Бухарестська декларація про етичні цінності та принципи вищої 
освіти в Європі [16], де було означено роль академічної етики, важливість доброчесної поведінки та спільної 
відповідальності всіх членів академічної спільноти. 

Імплементація ключових положень міжнародних документів та успішного досвіду зарубіжних країн 
послуговувало стимулом для визначення академічної доброчесності однією із пріоритетних «засад держав-
ної політики України у сфері освіти та принципу освітньої діяльності», що відображено у законах України 
«Про освіту» (2017) та «Про вищу освіту» (2014), де академічна доброчесність трактується як «сукупність 
етичних принципів та визначених законом правил, якими мають керуватися учасники освітнього процесу 
під час навчання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з метою забезпечення довіри до 
результатів навчання та/або наукових (творчих) досягнень» (ст. 42). Норми закону конкретизують зміст цієї 
дефініції для усіх учасників освітнього процесу (педагогічних, науково-педагогічних, наукових працівників, 
здобувачів освіти), описують можливі порушення академічної доброчесності, санкції та види академічної 
відповідальності, а також визначають порядок виявлення та встановлення фактів порушення академічної 
доброчесності в умовах закладів освіти. 

Забезпечуючи нагальну потребу дотримання академічної доброчесності учасниками освітнього процесу 
у закладах вищої освіти відповідно до норм законів України «Про освіту», «Про вищу освіту» та врахову-
ючи результати участі у Проєкті сприяння академічної доброчесності «SAIUP» за підтримки Посольства 
США, Міністерством освіти і науки України було розроблено «Рекомендації з академічної доброчесності 
для закладів вищої освіти» (2018), які стали дороговказом та, одночасно, цінними вказівками з підтримки 
принципів академічної доброчесності для закладів вищої освіти. У зазначених рекомендаціях зосереджено 
увагу на важливості: формування навичок якісного академічного письма у здобувачів освіти через впрова-
дження окремого курсу; роботи з викладацьким колективом з формування мотивації, вимог та атмосфери 
академічної доброчесності; впровадження санкцій та відповідальності за порушення принципів академічної 
доброчесності; розробки етичного кодексу та забезпечення роботи етичних комісій; визначення вимог до 
кваліфікаційних робіт та їх захисту; регламентування перевірки на академічний плагіат робіт щодо його 
недопущення тощо [13].

Підтримуючи важливість впровадження політики та принципів академічної доброчесності, як одну 
з ключових складових системи внутрішнього забезпечення якості у системі вищої освіти України, Націо-
нальним агентством із забезпечення якості вищої освіти було підготовлено відповідні рекомендації щодо 
розробки та впровадження університетської системи забезпечення академічної доброчесності [5], де визна-
чено та схарактеризовано її основні складові, важливі для функціонування доброчесного академічного сере-
довища (нормативна та інформаційна бази; відповідальні структурні підрозділи та/або уповноважені комі-
сії; можливі інструменти та механізми впровадження принципів академічної доброчесності та контролю за 
їх виконанням).

Категорія «академічна доброчесність» та її похідні неодноразово виступали предметом сучасних науко-
вих досліджень. Так, Л. Рибалко трактує досліджувану дефініцію як «особистісну рису учасника освітнього 
процесу, його відповідальне ставлення до самореалізації, здатність до співпраці й правдиве визнання резуль-
татів колективної та індивідуальної роботи»; як показник сформованості академічної культури [6, с. 53]. 

Для закладу вищої освіти академічна доброчесність, за думкою Л. Пшенічної виступає соціальним капі-
талом щодо формування нової академічної культури «на принципах академічної свободи, суспільної відпо-
відальності та пошани до людської гідності» [4].

Д. Сопова ототожнює зміст академічної доброчесності зі здатністю особистості бути чесною, відпові-
дальною, поважати думки інших людей й дотримуватись правил академічної поведінки [8, с. 52–56]. 

Серед ознак академічної доброчесності Я. Тицька визначає: комплексний характер (поєднання мораль-
них і правових засад, сукупність етичних правил та законодавчих вимог); спрямованість на спеціального 
суб’єкта (широке коло учасників освітнього процесу); конкретну сферу застосування (навчання, викладання, 
наукова діяльність); особливу мету (забезпечення довіри до отриманих результатів) [10].

Виокремлюючи діяльність в основі проявів академічної доброчесності І. Романова виділяє компоненти 
важливі для формування культури академічної доброчесності учасників освітнього процесу: знання сут-
ності й принципів явища; мотивацію учасників щодо дотримання вимог; вміння, пов’язані з дотриманням 
академічної доброчесності; поведінка в межах забезпечення академічної доброчесності) [7].

Отже, проведений аналіз нормативних документів, рекомендацій та публікацій з досліджуваної проблеми 
актуалізує потребу у забезпеченні дотримання академічної доброчесності всіма учасниками освітнього про-
цесу закладу вищої освіти через створення в ньому доброчесного академічного середовища, спрямованого 
на запобігання проявам недоброчесності та формування культури доброчесності. Заклади вищої освіти, 
керуючись нормами законів, рекомендаціями, позитивним досвідом та найкращими зарубіжними й вітчиз-
няними практиками створюють свій унікальний простір академічної доброчесності, спрямований на:
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–– розуміння учасниками освітнього процесу важливості та необхідності створення у закладі атмосфери 
академічної доброчесності та простору доброчесної поведінки;

–– формування внутрішньої стійкої мотивації та пізнавальних інтересів щодо дотримання принципів 
академічної доброчесності;

–– формування уявлень та знань про сутність, політику, нормативні регулятиви, правила, принципи, 
механізми забезпечення академічної доброчесності та прояви академічної недоброчесності;

–– формування вміння дотримуватися вимог академічної доброчесності під час реалізації освітньої та 
наукової діяльності тощо.

Інструменти та механізми функціонування унікального академічного простору доброчесності кожен 
заклад вищої освіти обирає самостійно, враховуючи актуальні вимоги нормативно-правового забезпечення 
та власну специфіку. 

Спробуємо схарактеризувати основні аспекти забезпечення академічної доброчесності у процесі профе-
сійної підготовки майбутніх соціальних працівників Хортицької національної академії.

Політика та механізми реалізації принципів академічної доброчесності в Хортицькій національній ака-
демії регламентуються локальними регулятивними документами, зокрема, «Положенням про академічну 
доброчесність», «Кодексом академічної доброчесності», «Положенням про групу сприяння академічній 
доброчесності», «Положенням про Комісії з академічної доброчесності та Комісію з етики та управління 
конфліктами» та «Положенням про запобігання академічному плагіату», що розміщені на офіційному веб-
сайті закладу, а інформація постійно доноситься до учасників освітнього процесу найрізноманітнішими 
способами та обговорюється з ними. У зазначених регулятивних документах визначено політику, норми, 
правила та принципи академічної доброчесності, етичної поведінки, особливості етичного спілкування 
учасників освітнього процесу, описано механізми їх впровадження в науковий та освітній процеси, визна-
чено заходи, спрямовані на забезпечення їх дотримання, боротьби з їх порушеннями, запобігання проявам 
недоброчесності в академічній спільноті закладу тощо.

Відповідно до положень означених документів, в межах попередження порушень принципів академіч-
ної доброчесності, етики академічних взаємовідносин та створення доброчесного академічного середовища 
у процесі професійної підготовки майбутніх соціальних працівників впроваджується комплекс заходів спря-
мованих на:

–– усвідомлення значущості норм академічної доброчесності в освітньому та майбутньому професій-
ному середовищі;

–– мотивування щодо необхідності дотримання принципів та правил академічної доброчесності;
–– інформування щодо основ та нормативного регламентування академічної доброчесності в освітньому 

процесі;
–– навчання етичної поведінки та академічного письма;
–– виховання потреби у доброчесній поведінці;
–– формування культури академічної доброчесності та етики академічних відносин.

Інструментами забезпечення академічної доброчесності майбутніх соціальних працівників у Хортицькій 
національній академії виступають:

–– постійне вдосконалення локального нормативного забезпечення щодо реалізації принципів академіч-
ної доброчесності в освітній діяльності та інформування учасників освітнього процесу; підписання Декла-
рації щодо дотримання академічної доброчесності; 

–– систематичне проведення інформаційних кампаній ініціативними групами студентів та викладачів 
щодо популяризації принципів академічної доброчесності, заохочення до етичної поведінки та роз’яснення 
важливості її забезпечення у формі лекцій, презентацій, воркшопів, семінарів, тренінгів; 

–– розробка та розповсюдження методичних рекомендацій з уніфікованим визначенням вимог щодо 
належного оформлення текстів кваліфікаційних робіт (бакалаврських, магістерських) та інших письмових 
праць, а також посилань на використані джерела;

–– залучення здобувачів вищої освіти та викладачів до участі у науково-практичних конференціях, 
форумах, вебінарах, самоосвітньої діяльності з проблеми академічної доброчесності та професійної етики 
з метою підвищення культури академічної доброчесності (наприклад, «Академічна доброчесність: онлайн 
курс для викладачів» від Prometheus http://surl.li/mxgtoj);

–– застосування рекомендованих Міністерством освіти і науки сучасних ефективних програмних про-
дуктів для перевірки на унікальність робіт здобувачів вищої освіти та науково-педагогічних працівників 
задля забезпечення високих етичних стандартів;

–– розробка та розповсюдження різноманітних інформаційно-методичних матеріалів, зосереджених на 
вирішенні проблеми інформаційної грамотності й попередження академічного плагіату; 

–– включення до освітньої програми спеціальності 231 Соціальна робота навчальної дисципліни «Ака-
демічне письмо», спрямованої на формування у здобувачів вищої освіти академічної культури, основ ака-
демічної грамотності та навичок академічного письма, важливих для презентації та розповсюдження їх 
результатів досліджень;
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–– забезпечення розміщення в інституційному репозитарії закладу кваліфікаційних робіт здобувачів 
вищої освіти, наукових та методичних праць науково-педагогічних працівників академії;

–– забезпечення пояснення вимог до письмових робіт, політики щодо академічного плагіату та правил 
академічного письма в рамках вивчення навчальних дисциплін, зокрема, роз’яснення можливих санкцій за 
прояви недоброчесної поведінки;

–– створення та розміщення на офіційному вебсайті академії матеріалів, присвячених популяризації 
принципів академічної доброчесності, етичних норм щодо різних публікацій;

–– проведення постійного моніторингового дослідження з визначення рівня інформованості та обізна-
ності здобувачів вищої освіти щодо провадження політики, принципів, процедур академічної доброчесності 
в Хортицькій національній академії (наприклад, анкета «Академічна доброчесність очима здобувачів вищої 
освіти», створена з використанням інструментарію від Американських Рад з міжнародної освіти у межах 
реалізації міжнародного проєкту «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти (Academic IQ)»), 
обговорення отриманих результатів та прогнозування подальших управлінських дій на різних рівнях;

–– заохочення й підтримка обміну досвідом та впровадження кращих практик застосування дієвих 
інструментів забезпечення академічної доброчесності та етики академічних взаємовідносин в освітньому 
середовищі;

–– забезпечення злагодженої роботи групи сприяння академічної доброчесності та комісій з академічної 
доброчесності та з етики та управління конфліктами (за потреби у вирішенні оперативних завдань);

––  створення умов для розвитку довіри, підтримки та поваги учасників освітнього процесу в академіч-
ному середовищі тощо.

Висновки. Отже, забезпечення академічної доброчесності у системі професійної підготовки майбутніх 
соціальних працівників виступає пріоритетним завданням для закладу вищої освіти. Впровадження ефек-
тивних заходів та інструментів в межах функціонування внутрішньої інституційної системи забезпечення 
академічної доброчесності має бути спрямоване, передусім, на формування культури академічної добро-
чесності та етики академічних відносин, зокрема, мотивування та формування усвідомлення значущості 
норм та принципів академічної доброчесності; інформування й навчання етичної поведінки та академічного 
письма; виховання потреби у доброчесній поведінці тощо.

Перспективу подальших наукових досліджень вбачаємо у розробці моделі формування культури акаде-
мічної доброчесності майбутніх соціальних працівників у системі їх професійної підготовки.
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Chervonenko K. Academic integrity in the system of professional training of future social workers
The scientific review is devoted to the problem of ensuring the academic integrity of future social workers in the system 

of their professional training in a higher education institution. It is noted that the formation of academic integrity culture in 
higher education students should be ensured at all stages of their education in a higher education institution through the func-
tioning of a unique internal institutional system aimed at promoting the principles and implementing effective mechanisms that 
support ethical standards and allow to ensure and monitor compliance with the principles of academic integrity in the academic 
environment of the institution. 

The key provisions on international and national experience of regulatory regulation of the implementation of the principles 
of academic integrity in higher education have been considered. Attention is focused on the activities of the International Center 
for Academic Integrity (ICAI), whose mission is to create a culture of integrity in academic communities in most countries 
of the world.

The author analyzes the legislative and scientific sources on the content, essence, features and manifestations of academic 
integrity, as well as mechanisms for its ensuring. The author emphasizes the need to create a unique space of academic integrity 
in higher education institutions with its own set of effective tools and efficient practices. 

The article presents the experience of ensuring academic integrity in the process of professional training of future social 
workers of Khortytsia National Academy: the policy of the institution, represented by a number of internal regulations, the main 
tasks of the academic integrity space functioning, and effective tools aimed at improving the culture of academic integrity 
and ethics of academic relations, in particular, motivation and formation of awareness of the importance of the norms and prin-
ciples of academic integrity, peculiarities of informing and teaching ethical behavior and academic writing; fostering the need 
for academic integrity, etc.

Key words: academic integrity, future social workers, professional training, culture of academic integrity.
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ПЕДАГОГІЧНА МАЙСТЕРНІСТЬ ВИКЛАДАЧА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ 
ОСВІТНЬОГО СЕРЕДОВИЩА, ОРІЄНТОВАНОГО НА СТУДЕНТА

У статті проведено всебічний аналіз ролі педагогічної майстерності викладача у формуванні освітнього сере-
довища, орієнтованого на студентів. Педагогічна майстерність розглядається як багатогранне явище, що включає 
професійні компетентності, здатність до постійного саморозвитку, критичного самоаналізу та вміння використо-
вувати сучасні інноваційні методики й підходи. Викладач, який постійно вдосконалює свої навички, здатний врахову-
вати індивідуальні потреби та можливості кожного студента, що є особливо важливим у контексті особистісно 
орієнтованого навчання.

Особливу увагу приділено студент-центричному підходу, який змінює традиційну модель навчання: студенти 
стають активними учасниками освітнього процесу, де викладач виступає наставником і фасилітатором, а не лише 
джерелом інформації. Такий підхід вимагає залучення інтерактивних технологій, змішаного навчання та інноваційних 
методів, що сприяють підвищенню мотивації, розвитку ініціативності та критичного мислення студентів. Наголо-
шено, що використання новітніх технологій дозволяє студентам глибше залучатися в навчальний процес, активізуючи 
їхню роль, і підвищує їхній рівень зацікавленості, завдяки чому засвоєння навчального матеріалу стає більш ефектив-
ним і осмисленим.

У статті підкреслено важливість взаємодії між викладачем і студентом, яка базується на співпраці, довірі, вза-
єморозумінні та відкритій комунікації. Виявлено, що така взаємодія сприяє не лише ефективному засвоєнню знань, 
а й формуванню професійних компетентностей, необхідних для успішної кар'єри студентів. Розкрито значення цієї 
взаємодії у розвитку самостійності студентів та їхній здатності приймати рішення в реальних професійних ситуа-
ціях.

Крім того, акцентовано увагу на важливості емоційної компетентності викладача, яка відіграє ключову роль 
у створенні сприятливого емоційного клімату під час навчання. 

Ключові слова: педагогічна майстерність, освітнє середовище, студент-центричний підхід, інноваційні методи, 
взаємодія викладача і студента, професійні компетентності, активне навчання, змішане навчання, критичне мислен-
ня, наставництво.

Сучасна система освіти зазнає суттєвих змін під впливом глобалізаційних процесів, швидкого розвитку 
інформаційно-комунікаційних технологій та зміни вимог до підготовки фахівців. Одним із ключових аспек-
тів цих змін є переорієнтація освітнього процесу на особистісний розвиток студента, де педагогічна майс-
терність викладача виступає важливим чинником створення ефективного освітнього середовища. Сучасні 
студенти потребують не лише передання знань, а й розвитку критичного мислення, творчих здібностей та 
самостійності, що вимагає від викладача нових підходів і методів роботи.

Однак виникає проблема: як саме педагогічна майстерність викладача впливає на формування освітнього 
середовища, орієнтованого на студента? В умовах зростання кількості студентів, індивідуальних освітніх 
траєкторій та впровадження інноваційних методик зростає необхідність у викладачах, здатних гнучко адап-
туватися до потреб аудиторії, створювати атмосферу співпраці та підтримки, мотивувати студентів до актив-
ної участі у навчальному процесі.

Важливість проблеми також зумовлена тим, що далеко не всі викладачі мають достатній рівень педаго-
гічної майстерності для формування студент-центрованого середовища, що ускладнює досягнення постав-
лених перед освітньою системою завдань. Таким чином, дослідження впливу педагогічної майстерності на 
формування такого середовища є актуальним та необхідним для вдосконалення освітнього процесу.

Педагогічна майстерність викладача давно привертає увагу науковців, які досліджують її роль у ство-
ренні ефективного освітнього середовища. На сьогодні існує кілька наукових підходів до вивчення цього 
феномену, кожен з яких підкреслює важливість певних аспектів педагогічної діяльності. Важливу роль 
у цьому контексті відіграють роботи, присвячені питанням студент-центричного підходу в освіті.

Антонова О. Є. акцентує увагу на тому, що педагогічна майстерність є комплексом професійних знань, 
умінь і навичок, які дозволяють викладачу ефективно організувати навчальний процес, адаптуючи його до 
індивідуальних потреб студентів [1, с. 12]. Дослідниця підкреслює, що майстерність викладача вимагає 
постійного розвитку та вдосконалення, особливо в умовах динамічних змін у сучасній освіті.

Важливим внеском у розуміння педагогічної майстерності є праці Ващенка І. М., який наголошує на 
необхідності тісної взаємодії викладача та студента як основи успішного освітнього середовища [3, с. 45]. 
Він доводить, що викладач має відігравати роль фасилітатора, що стимулює студентів до активного нав-
чання і творчого мислення.

Бондаренко О. В. зосереджує увагу на впливі студент-центричного підходу на формування професійних 
компетентностей студентів. Вона зазначає, що цей підхід сприяє не лише поглибленню знань, але й розвитку 
мотивації студентів до самостійного опанування матеріалу [2, с. 30].
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Гончарук О. М. у своєму дослідженні показує, як освітні середовища впливають на розвиток педаго-
гічної майстерності викладачів, зокрема через впровадження інтеграційних підходів до навчання [4, с. 23]. 
Її робота підкреслює необхідність створення середовища співпраці між викладачами та студентами, що 
є основою успішного навчального процесу.

Також варто звернути увагу на дослідження Руденка О. В., яке розкриває методи розвитку педагогічної 
майстерності у викладачів вищих навчальних закладів через впровадження інноваційних технологій і мето-
дик [11, с. 47]. Він доводить, що інтеграція інноваційних підходів значно підвищує якість взаємодії між 
викладачем і студентами, сприяючи створенню більш гнучкого та адаптивного освітнього середовища.

Ці дослідження підтверджують, що педагогічна майстерність викладача є визначальним чинником у фор-
муванні освітнього середовища, орієнтованого на студента, та вимагає постійного вдосконалення з боку 
педагогів.

Мета статті – визначення ролі педагогічної майстерності викладача у формуванні освітнього середо-
вища, орієнтованого на студента. Зокрема, досліджуються основні компоненти педагогічної майстерності, 
які сприяють ефективному впровадженню студент-центричного підходу в навчальний процес. Також метою 
є виявлення інноваційних методів, які можуть бути використані викладачами для підвищення якості взаємо-
дії зі студентами, мотивації до навчання та розвитку їхніх творчих і критичних навичок.

Основні завдання:
– Розглянути ключові аспекти педагогічної майстерності викладача.
– Проаналізувати вплив педагогічної майстерності на формування студент-центричного освітнього сере-

довища.
– Визначити методи й технології, що сприяють розвитку педагогічної майстерності в сучасних умовах.
– Оцінити вплив інновацій на ефективність навчального процесу та взаємодію викладача зі студентами.
Педагогічна майстерність викладача є комплексом особистісних і професійних якостей, які забезпечу-

ють успішність його діяльності та формують освітнє середовище, орієнтоване на студента. Вона включає 
не лише вміння передати знання, але й здатність викладача до рефлексії, взаємодії з аудиторією та викори-
стання сучасних технологій і методик.

Антонова О. Є. підкреслює, що майстерність викладача полягає в здатності до адаптації навчальних 
методів до індивідуальних потреб студентів. Вона зазначає, що створення індивідуалізованих освітніх 
траєкторій допомагає розкрити потенціал кожного студента, що є ключовим аспектом студент-центричного 
підходу [1, с. 14]. Це підтверджується й іншими дослідженнями, які вказують на важливість застосування 
інноваційних підходів у навчальному процесі [5, с. 58].

Студент-центричне середовище орієнтоване на активну участь студентів у процесі навчання, їхню моти-
вацію та розвиток критичного мислення. Бондаренко О. В. наголошує, що цей підхід вимагає від викладачів 
нових професійних компетентностей: вони мають виступати не лише як джерела знань, але й як наставники, 
які сприяють особистісному й інтелектуальному зростанню студентів [2, с. 27].

Важливим аспектом студент-центричної освіти є акцент на самостійність у навчанні, яка повинна бути 
підтримана викладачем через створення середовища, що заохочує ініціативність і відповідальність сту-
дентів. Ващенко Л. В. зазначає, що викладачі, які успішно реалізують цей підхід, створюють атмосферу 
взаємодії, де студенти відчувають себе співучасниками освітнього процесу, а не пасивними споживачами 
знань [3, с. 46].

У сучасних умовах розвитку технологій важливою складовою педагогічної майстерності є вміння інте-
грувати інноваційні методики у навчальний процес. Євдокименко О. М. підкреслює, що використання інте-
рактивних технологій, таких як онлайн-курси, мобільні додатки та платформи для дистанційного навчання, 
сприяє підвищенню зацікавленості студентів у навчанні та активізує їхню участь у освітньому процесі 
[5, с. 59].

Одним з найбільш ефективних інструментів є технології змішаного навчання, які поєднують традиційні 
методи з дистанційними форматами. Це дозволяє викладачу більш гнучко реагувати на освітні потреби сту-
дентів, створюючи персоналізовані траєкторії навчання. Смирнова О. Г. також зазначає, що впровадження 
таких технологій значно підвищує якість освітнього процесу та робить його доступнішим для студентів 
з різними рівнями підготовки [12, с. 145].

Ефективне освітнє середовище неможливе без налагодженої взаємодії між викладачем і студентами. 
Руденко О. В. наголошує на тому, що педагогічна майстерність полягає не лише в глибоких знаннях пред-
мету, але й у вмінні знайти підхід до кожного студента, враховуючи його особистісні та навчальні особли-
вості [11, с. 48]. Викладач має бути не лише лектором, але й наставником, який розвиває вміння студентів 
до самостійного навчання.

Кузьмін С. О. зазначає, що створення середовища співпраці, де студенти можуть вільно висловлювати 
свої думки, задавати питання і брати активну участь у дискусіях, сприяє глибшому засвоєнню знань і роз-
витку критичного мислення [7, с. 37]. Він також підкреслює, що така взаємодія підвищує рівень довіри між 
викладачем і студентами, що є важливою умовою для ефективного навчання.

Одним із ключових завдань викладача є формування у студентів професійних компетентностей, які 
є важливими не лише для майбутньої професійної діяльності, але й для їхнього особистісного розвитку. 
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Петров В. Г. підкреслює, що успішна реалізація цього завдання можлива тільки за умови, коли викладач 
використовує сучасні методи навчання, які враховують потреби та інтереси студентів [10, с. 91].

Впровадження активних методів навчання, таких як проблемне навчання, проєктна діяльність та групові 
дискусії, сприяє розвитку у студентів таких важливих навичок, як командна робота, комунікація та критичне 
мислення. Це, в свою чергу, дозволяє формувати більш ефективну та конкурентоспроможну модель підго-
товки фахівців, що відповідає вимогам сучасного ринку праці.

Висновки. У результаті проведеного дослідження було визначено, що педагогічна майстерність викла-
дача є ключовим чинником у формуванні освітнього середовища, орієнтованого на студента. Ефективний 
викладач повинен не тільки володіти глибокими знаннями свого предмета, але й застосовувати інноваційні 
методики та індивідуальні підходи, що сприяють активному залученню студентів до навчального процесу.

Висновки можна сформулювати наступним чином:
1. Педагогічна майстерність включає не лише професійні компетентності, але й здатність до рефлексії, 

самоаналізу та впровадження інноваційних технологій у навчання.
2. Студент-центричний підхід вимагає створення освітнього середовища, де студент є активним учасни-

ком процесу навчання, а викладач – наставником і фасилітатором.
3. Інноваційні технології, такі як інтерактивні методи, змішане навчання та онлайн-ресурси, підвищують 

мотивацію студентів і покращують якість взаємодії в освітньому процесі.
4. Ефективна взаємодія між викладачем і студентом базується на довірі, співпраці та вільному обміні 

ідеями, що сприяє розвитку критичного мислення та творчих здібностей.
5. Використання активних методів навчання дозволяє формувати у студентів професійні компетентності, 

необхідні для успішної кар'єри та особистісного розвитку.
Отже, педагогічна майстерність викладача є основою для створення динамічного й адаптивного освіт-

нього середовища, яке відповідає сучасним викликам та потребам студентів.
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Shpaliarenko Yu. Pedagogical skills of the lecturer as a factor in the formation of a student-centered educational 
environment

The article carried out a comprehensive analysis of the role of pedagogical mastery of contribution in the formation of educa-
tional media aimed at students. Педагогічна майстерність розглядається як багатогранне явище, що включає професійні 
компетентності, здатність до постійного саморозвитку, критичного самоаналізу та вміння використовувати сучасні 
інноваційні методики й підходи. A teacher who continually improves his skills, caters to the individual needs and abilities 
of every student, which is especially important in the context of a particularly oriented learning.

Particular respect is given to the student-centered approach, which changes the traditional model of learning: students 
become active participants in the learning process, where the teacher acts as a mentor and facilitator, and not just a provider 
of information. This approach relies on the acquisition of interactive technologies, mixed learning and innovative methods that 
promote increased motivation, development of initiative and critical thinking among students. It is agreed that the use of new 
technologies allows students to become more involved in the initial process, activating their role, and pushing forward the level 
of concentration, thus mastering the initial material becomes more effective and meaningful.

The article emphasizes the importance of interaction between the teacher and the student, which is based on cooperation, 
trust, mutual understanding and open communication. It has been revealed that such interaction results not only in the effective 
acquisition of knowledge, but also in the formation of professional competencies necessary for the successful career of students. 
The mutual importance of developing the independence of students and their ability to make decisions in real professional sit-
uations is clear.

In addition, the importance of emotional competence is emphasized, which plays a key role in creating a friendly emotional 
climate at the beginning. 

Key words: pedagogical excellence, educational environment, student-centered approach, innovative methods, teacher-stu-
dent interaction, professional competencies, active learning, blended learning, critical thinking, mentoring.
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РОЗВИТОК КОЛОКАЦІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
ДЛЯ ЕФЕКТИВНОГО СПІЛКУВАННЯ АНГЛІЙСЬКОЮ МОВОЮ ЯК ІНОЗЕМНОЮ

Стаття надає короткий огляд основних подій у дослідженнях колокацій, привертає увагу до важливості коло-
каційної компетентності та обговорює, чому її важко розвинути. Вона також окреслює роль викладача в розвитку 
колокаційної компетентності тих, хто вивчає англійську мову як іноземну, і пропонує рекомендації щодо прийомів 
і способів її формування.

Колокаційна компетентність є обов’язковою для ефективного спілкування англійською мовою, оскільки вона покра-
щує сприйняття та продукування мовлення, надаючи спроможність складати речення з готових лексичних блоків, а не 
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з ізольованих слів. Однак, незважаючи на їхнє значення, в Україні колокаціям часто приділяють недостатню увагу на 
заняттях з англійської мови.

У статті виокремлено основні виклики, з якими стикаються ті, хто намагаються набути колокаційної компе-
тентності, вивчаючи англійську мову як іноземну, а саме: їх схильність зосереджуватися на окремих словах, а не на 
словосполученнях, вплив рідної мови та труднощі викладачів у наданні порад щодо вибору синтагматичних фраз. 
Автори наголошують на особливій ролі викладача в формуванні колокаційної компетентності.

Практичні пропозиції щодо впровадження навчання колокаціям на заняттях з англійської мови як іноземної перед-
бачають підвищення усвідомлення колокацій тими, хто навчаються, експліцитне навчання поширеним колокаціям, 
використання словників колокацій, інтеграцію колокацій до мовних вправ, виділення поширених помилок у словосполу-
ченнях та пряме й непряме виправлення помилок.

У висновках статті наголошується на необхідності зміни підходу до викладання англійської лексики, на користь 
більшого акценту на колокаціях та колокаційній компетентності. Автори також зазначають, що для перевірки запро-
понованого підходу до формування колокаційної компетентності необхідні подальші емпіричні дослідження.

Ключові слова: англійська мова як іноземна, колокації, колокаційна компетентність, помилки у виборі колокатів, 
коригувальний зворотний зв’язок, словники колокацій, наявний словниковий запас.

Через дев’яносто один рік після того, як Гарольд Пальмер вперше вжив цей термін у його сучасному 
лінгвістичному значенні, колокації – фіксовані, впізнавані, неідіоматичні фрази та конструкції – все ще лише 
утверджуються у викладанні іноземних мов в Україні та багатьох інших країнах, отримуючи недостатню 
увагу на заняттях з англійської мови, що впливає на лінгвістичну та комунікативну компетентність тих, хто 
навчаються.

Гарольд Пальмер визначив колокацію як «послідовність двох або більше слів, які слід запам’ятовувати як 
єдине ціле, а не утворювати зі складових частин» [8, титульна сторінка]. Це узгоджується з контекстуальною 
теорією Джона Фірта, яка стверджує, що значення слова залежить від контексту, в якому воно з’являється. 
Слова, що оточують певне слово, характеризують його та визначають його вибір (наприклад, strong wind, 
але heavy rain) і його значення в конкретному ситуаційному контексті (наприклад, run a marathon, run a shop, 
run a risk). За словами Джона Сінклера, погляди якого формувалися під впливом ідей Джона Фірта, контекст 
є суттєво важливим для пояснення значення слів: «Насправді, неможливо говорити про значення слова в ізо-
ляції – воно має конкретне значення лише в певному середовищі» [9, xvii].

Отже, увага має бути на словосполученнях, а не на окремих словах, і вивчення слів у контексті наголо-
шує на вивченні саме словосполучень, таких як колокації. Колокаційна компетентність – здатність розуміти 
та застосовувати словосполучення, які є поширеними в певній мові – є надзвичайно важливою в спілку-
ванні, освіті та різноманітних професійних сферах.

Джон Фірт писав, що колокація пов’язана зі «взаємним очікуванням слів», і використовував слово «коло-
кація» для позначення асоціації слів в одному контексті, коли ви зустрічаєте одне слово, і очікуєте присутно-
сті іншого [3, с. 75–76]. Ідея полягає в тому, що коли два слова «взаємно очікують одне одного», носії мови 
можуть із певною мірою впевненості передбачити появу одного слова, коли зустрічають інше.

Відоме висловлювання Фірта про те, що ми «пізнаємо слово за його оточенням» було прийнято й вико-
ристовується багатьма лінгвістами, а філософія, що стоїть за цим поняттям, обговорювалася та розвивалася 
протягом багатьох років. У 2005 році Майкл Хоуі запропонував нову теорію лексичного праймінгу [6], яка 
виходить з ідей Джона Фірта.

Ця теорія стверджує, що часта спільна поява слів у тексті може вказувати на «психологічну асоціацію 
між словами», і що ця асоціація може бути пояснена з погляду праймінгу: коли трапляється певне ключове 
слово, на думку одразу спадають його високочастотні колокати. Кожне слово є ментально підготованим до 
колокаційного вживання, і колокаційний праймінг слова є чутливим до контекстів, у яких зустрічається це 
слово. Той факт, що лексична одиниця використовується в конкретних комбінаціях у певних типах текстів, 
є частиною нашого знання про цю лексичну одиницю [6, 5–13]. Звідси визначення Майклом Хоуі колокації 
як «психологічної асоціації між словами», яка «засвідчується їхньою спільною появою в масивах мовних 
даних (корпусах текстів) із більшою частотою, ніж це можна було б пояснити випадковістю» [6, 5]

Людина, що говорить англійською, маючи хорошу колокаційну компетентність, не планує і не вимовляє 
кожне слово окремо, а покладається на вже готові лексичні блоки. Підвищення колокаційної обізнаності тих, 
хто навчаються, може бути дуже ефективним способом збільшення їхньої комунікативної спроможності, 
тобто здатності сказати більше, використовуючи ті обмежені мовні ресурси, які в них є.

Передбачуваність колокацій також зменшує когнітивні витрати, необхідні для розуміння висловлювань: 
коли слухачі або читачі стикаються з першою частиною колокації, вони можуть приділяти менше уваги 
наступним колокатам, ніж у випадку з синтаксичними комбінаціями, які не є рекурентними. Як наслідок, часте 
і доречне використання словосполучень в усному чи письмовому мовленні полегшує сприйняття тексту.

Колокаційна компетентність, таким чином, є однією з найважливіших властивостей лексичної компе-
тентності. Мова – фразова за своєю природою, а колокації є будівельними блоками усного та письмового 
дискурсу. будівельні блоки усного та письмового дискурсу. Вони покращують комунікацію, полегшуючи 
обробку інформації. Колокаційно компетентні носії англійської мови помічають, обробляють і зберігають 
у пам’яті колокації та інші лексичні блоки як цілісні послідовності слів, і це дає їм перевагу в розумінні 
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та продукуванні мови. Проте досі залишається невизначеним, як і яким колокації слід навчати, а також які 
конкретні види діяльності в класі є найкращими для сприяння спонтанному вживанню колокацій.

Ця робота має на меті розглянути 1) чому колокації так важко засвоюються, 2) яку роль відіграє викла-
дач, і як викладач може допомогти тим, хто навчаються, у формуванні та розвитку колокаційної компетент-
ності. Через обмеження обсягу статті, ця робота зосереджується виключно на лексичних колокаціях і не 
розглядає граматичні колокації.

Формування колокаційної компетентності передбачає формування 1) здатності помічати колокації в тек-
сті; 2) здатності розуміти значення колокацій; 3) розуміння стилістичних та ситуаційних обмежень щодо 
використання колокацій; 4) колокаційної плинності як здатності легко отримувати доступ до необхідних 
колокацій в ментальному лексиконі мовця [4, 39–40]. Стосовно всіх цих аспектів мають формуватися й роз-
виватися як рецептивні, так і продуктивні навички. Таким чином, формування й розвиток колокаційної ком-
петентності є дуже складним і кумулятивним процесом, який вимагає сприятливих умов для закріплення 
через повторення та практику.

Водночас, вивчення англійської мови як іноземної часто відбувається в умовах, які далеко не є найкра-
щими для успішного формування й розвиток колокаційної компетентності, насамперед через брак достат-
нього контакту з англійською мовою в різноманітних контекстах, що унеможливлює впізнавання й продуку-
вання колокацій. До того ж, частотність будь-якої колокації є нижчою за частотність будь-якого з її окремо 
взятих компонентів; і це має додатковий негативний ефект на формування, зміцнення та підтримку асоціа-
тивних зв’язків між словами, які утворюють колокаційні сполучення.

По-друге, ті, хто вивчає англійську мову як іноземну, схильні зосереджуватися на окремих словах як 
у сприйнятті, так і в продукуванні висловлювань [12, 205–213]. Багато хто з них вважають, що накопичення 
нових окремих слів є ознакою гарного прогресу у збільшенні словникового запасу і просто не зосереджу-
ються на поглибленні знань уже відомих слів. Вони не приділяють достатньої уваги колокаційним зв’язкам 
і не використовують банк готових колокацій. Нездатність розпізнавати та застосовувати колокації означає 
нездатність використовувати переваги лексичного праймінгу, оскільки слова, з якими вони стикаються 
в природному дискурсі, не викликають у них жодних очікувань. Як наслідок, через недостатню колокаційну 
обізнаність та інтерференцію рідної мови їхні спроби «збирати» окремі фрази часто призводять до помилко-
вого, неприродного або надмірно спрощеного мовленнєвого продукування.

Як зазначає Джордж Вуллард [11], довільна природа колокацій обумовлює зміну ролі викладача. Оскільки 
зазвичай немає потреби пояснювати, чому в колокаціях слова поєднуються певним чином, засвоєння коло-
кацій цілком підходить для самостійної роботи, а роль вчителя полягає в тому, щоб бути «менеджером нав-
чання» [11, 46]. Викладачі можуть сприяти формуванню та розвитку колокаційної компетентності тих, хто 
навчаються, допомагаючи їм розвивати вміння самостійного вивчення мови. Покращення колокаційної обі-
знаності тих, хто навчаються, є, можливо, найважливішою частиною покращення їх словникового запасу, 
оскільки це дає їм змогу поглибити знання вже відомих їм слів.

Як один із типів композиційних фразем (тобто таких, які можна зрозуміти, виходячи зі значення слів, 
з яких вони складаються), колокація складається принаймні з двох частин, одна з яких (основа) є семантично 
автономною і вільно обирається під час мовлення, тоді як друга частина (колокат) обирається залежно від 
основи і не може бути семантично інтерпретована ізольовано [10, 227–228], наприклад: rain heavily, heavily 
sedated, heavy snowfall, heavy smoker, pay one’s debts, pay attention (to), strong coffee, strong (тобто алкогольні) 
drinks, make a strong impression (on), sound advice, sound argument, safe and sound, restore to sound health тощо.

На відміну від ідіом, ми зазвичай можемо вивести значення колокації зі значень слів, що входять до її 
складу, але ці слова настільки тісно пов’язані між собою, що ми не можемо замінити одне з них синонімом 
або маємо дуже обмежений вибір природних колокатів. Визначення того, які слова є підхожими колокатами, 
може викликати проблеми. Дійсно, навіть якщо ті, хто навчаються, знають слова hold і conversation, вони 
можуть не знати колокацію hold a conversation. Вони можуть знати слова make і mistake, але не зберігають 
make a mistake у своєму ментальному лексиконі як єдиний лексичний блок. Це пояснює, чому вони припус-
каються помилок у колокаціях, навіть маючи «непоганий запас слів». Викладачі можуть підвищити коло-
каційну обізнаність тих, кого вони навчають, експліцитно привертаючи увагу до місколокацій на заняттях.

Словники відіграють центральну роль у вивченні мови. На жаль, переважна більшість тих, хто вивчає 
англійську мову як іноземну, недостатньо використовують цей ресурс, звертаючись до нього здебільшого 
тоді, коли зустрічають незнайомі слова. Однак, знання слова також передбачає засвоєння його колокацій-
ного діапазону та його обмежень. Це саме та інформація, яку надають словники колокацій. Таким чином, 
словник колокацій є не лише засобом декодування, але й засобом кодування, допомагаючи тим, хто навча-
ються, створювати власні тексти. Знайти колокації слова, а не його значення, може бути дуже корисною 
вправою. Використання словників для засвоєння колокацій має бути звичкою у вивченні іноземних мов.

Величезна кількість колокацій та їх поширеність створюють велику проблему. Oxford Collocations 
Dictionary for Students of English (2002) містить близько 150 000 колокацій, і цей список далеко не повний. 
Можливо до 70% всього, що ми говоримо, чуємо, читаємо або пишемо, можна знайти в тій чи іншій формі 
усталених зворотів і висловів, і колокації складають величезний відсоток всього природного дискурсу, усного 
чи письмового [5, 53]. Ті, хто навчаються, часто сприймають це як проблему і можуть навіть намагатися уни-
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кати їх. Наслідком є зосередження уваги на окремих (ізольованих) словах, а не на готових лексичних блоках. 
Для того, щоб запобігти цьому, викладачі можуть змінити спосіб подання матеріалу, використовуючи вже 
існуючі знання тих, кого вони навчають. Наприклад, якщо останні вже знають значення слова «помилка», то 
його можна легко представити разом з його поширеними колокаціями, наприклад, make a mistake, learn from 
mistakes, correct one’s mistake, pay for one’s / someone’s mistakes. Тут також слід привертати увагу й до слів 
зі схожими значеннями, які не є прийнятними колокатами в цих словосполученнях. Такий підхід зменшує 
когнітивне навантаження, оскільки завдання тепер полягає не стільки у вивченні нових слів у колокаціях, 
скільки в тому, щоб навчитися сполучати в колокаціях знайомі слова.

Розширення словникового запасу іноземної мови не обов’язково означає вивчення нових слів. Радше, це 
в першу чергу засвоєння вже знайомих слів у нових словосполученнях [2, 101] [11, 31]. Допомогти тим, хто 
навчаються, Розвинути в тим, хто навчаються, навичку сприймати лексику як словосполучення, а не як окремі 
слова є однією з ролей, які відіграють викладачі англійської мови як іноземної. Особа зі словниковим запасом 
у 2000 лексем і хорошою колокаційною компетенцією розмовлятиме англійською краще, ніж особа, яка знає 
більшу кількість лексем, але не має хорошої колокаційної компетенції. Зміщуючи фокус уваги з окремих слів 
на колокації і переконуючи, тих, хто навчаються, що вони знають слово лише тоді, коли знають, як воно поєд-
нується з іншими словами в різних контекстах, має бути обов’язковою частиною роботи викладача.

Привертання уваги до поширених колокаційних помилок та їх виправлення можуть допомогти тим, хто 
навчаються, почати помічати закономірності і є ефективним методом засвоєння колокацій. Особливий наго-
лос тут потрібно ставити на відмінностях між колокаціями в рідній та іноземній мовах, оскільки ті, хто 
навчаються, схильні до дослівного перекладу зі своєї рідної мови. Такий буквальний переклад часто призво-
дить до помилок, що спричиняє неприродне звучання англійської мови, плутанину і навіть непорозуміння, 
що можна побачити з нижченаведених поширених помилок, яких припускаються українці, які вивчають 
англійську мову як іноземну:

*listen music замість listen to music,
*leave from home замість leave home,
*strong rain замість heavy rain,
*win the enemy замість defeat the enemy.
Один із способів уникнути таких помилок – дотримуватися рекомендацій Моргана Льюїса про те, що 

колокації слід перекладати «не дослівно, а цілими фразами, враховуючи, що їх еквівалент у мові перекладу 
може дуже відрізнятися від колокації в мові оригіналу [7, 16].

Виправлення колокаційних помилок викладачем відіграє вирішальну роль у підвищенні колокаційної 
компетентності тих, хто вивчають англійську мову як іноземну. Адже такий зворотний зв’язок не лише усу-
ває конкретні помилки, але й сприяє глибшому розумінню колокаційних моделей, що в кінцевому підсумку 
призводить до покращення мовної компетенції.

Спостереження показують, що стосовно колокаційних помилок викладачі використовують два основні 
типи коригувального зворотного зв’язку: прямий коригувальний зворотний зв’язок і непрямий коригуваль-
ний зворотний зв’язок.

Прямий коригувальний зворотний зв’язок полягає в експліцитному виправленні помилки шляхом 
надання правильного варіанту [1, 154]. Цей метод надає негайні й чіткі настанови, потенційним наслідком 
чого є швидше розуміння і запобігання таким помилкам у майбутньому, що може бути особливо корисним 
для осіб, які мають низький рівень володіння мовою і потребують більшої підтримки з боку викладача.

Непрямий коригувальний зворотний зв’язок лише сигналізує про наявність помилки, але не виправляє 
її [1, 154]. Цей метод є більш корисним на просунутих етапах навчання, коли ті, хто навчаються, здатні 
самостійно аналізувати помилки. Хоча непрямий зворотний зв’язок потребує більше часу, він заохочує до 
самокорекції і може призвести до більш тривалого збереження в пам’яті правильних колокацій.

Отже, коригувальний зворотний зв’язок відбувається з метою зменшити розрив між поточними показни-
ками тих, хто вивчають іноземну мову, і їхніми цільовими показниками. Однак, не менш важливо, щоб окрім 
коригувального зворотного зв’язку, викладач надавав зворотний зв’язок, який включає позитивні коментарі 
та/або дружні поради щодо виконання завдань тими, хто навчаються.

Аналіз досліджень колокацій та методів розвитку колокаційної компетентності у викладанні англійської мови 
підтверджує, що щодо важливості колокацій для розуміння та продукування мовлення існує консенсус. Проте 
в освітніх закладах колокації все ще отримують недостатню увагу, і ми маємо замало досліджень щодо того, 
як слід формувати й розвивати колокаційну компетенцію на заняттях з іноземних мов. У цій статті висвітлено 
основні причини, чому засвоєння колокацій викликає труднощі, окреслено роль викладача в засвоєнні колокацій, 
а також запропоновано низку рекомендацій щодо розвитку колокаційної компетентності тих, хто навчаються.

Основний висновок цього дослідження полягає в тому, що в більшості навчальних закладів України 
необхідно впровадити фундаментальні зміни в методах викладання англійської як іноземної, змістивши 
фокус уваги з окремих слів на синтагматичний вимір мови, що вивчається. На завершення слід зазначити, 
що педагогічні пропозиції, наведені в цій статті, ґрунтуються на ключових принципах успішного засвоєння 
колокацій, засвідчених у літературі, а також на спостереженнях авторів на заняттях з англійської мови як 
іноземної, і це означає, що ефективність цих пропозицій потребує подальших емпіричних досліджень.
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Shutenko I., Lotoshnikova S. Developing collocational competence for effective communication in English as a 
foreign language

The article provides a brief review of major milestones in the research into collocations, highlights the importance of collo-
cational competence and the key reasons why it is so difficult to develop, outlines the teacher’s role in developing EFL learners’ 
collocational competence, and offers suggestions on how to teach collocations.

Collocational competence is essential for effective communication in English as it improves speech comprehension and pro-
duction by enabling learners of English to make sentences out of pre-fabricated language chunks rather than isolated words. 
However, despite their importance, collocations often receive inadequate attention in English language instruction in Ukraine.

The article identifies the key challenges faced by EFL learners in acquiring collocational competence. These challenges 
include learners’ tendency to focus on individual words rather than word combinations, interference from learners’ native lan-
guage, and the difficulties that teachers’ have in advising students on acceptable word combinations. The article emphasizes 
the teacher’s role in helping students develop collocational competence.

Practical suggestions for incorporating collocation instruction into EFL classrooms include raising students’ awareness 
of collocations, explicit instruction on common collocations, the use of collocation dictionaries, the integration of collocations 
into language practice activities, highlighting common miscollocations, and offering direct and indirect corrective feedback.

In conclusion, the article emphasizes the need for a shift in the teaching of English vocabulary, advocating for a greater 
focus on collocations and collocational competence. The authors also state that further empirical research is needed to validate 
the proposed approach to teaching collocations.

Key words: English as a foreign language, collocations, collocational competence, teacher’s role, miscollocations, correc-
tive feedback, collocation dictionaries, pre-existing vocabulary.
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ANALYTICAL ASSESSMENT OF THE ROLE OF THE SOCIOHUMANITARIAN COMPONENT 
IN THE PROFESSIONAL TRAINING OF FUTURE OFFICERS

The relevance of this study is driven by the necessity to integrate the sociohumanitarian component into the professional 
training system of future officers, which is a crucial factor in enhancing their readiness to fulfill service duties under modern 
military conditions. The article examines the conceptual aspects of military-humanitarian education in Ukraine, aimed at devel-
oping the necessary competencies in cadets specializing in 254 Troop (Force) Support at the first (bachelor’s) level of higher 
education. These competencies include social responsibility, moral and ethical resilience, decision-making ability, leadership 
qualities, and effective communication. Special attention is given to the role of the cognitive factor in officer training, which 
contributes to the development of their intellectual abilities, particularly in situation analysis, making informed decisions, 
and interacting with subordinates. The paper emphasizes the importance of communicative culture and leadership qualities, 
which are identified as integral components of military professional competence. The analytical approach used in this study 
allowed for the identification of key determinants that influence the successful implementation of the sociohumanitarian compo-
nent in the training of future officers, as well as the proposal of directions for improving the educational process. These improve-
ments aim to enhance the effectiveness of professional military training under current conditions, including an interdisciplinary 
approach, intensification of cognitive training, development of communicative culture, implementation of interactive learning 
technologies, psychological support programs for stress management, strengthening the role of professional-practical training, 
and involving cadets in international academic exchange programs.

Key words: professional training, sociohumanitarian component, future officers, cognitive abilities, communicative culture, 
leadership.

(статтю подано мовою оригіналу)
Concept of Military-Humanitarian Education Development in Ukraine defines military-humanitarian education 

as an institutional form of disseminating scientific theories, concepts, and teachings about the human being as the 
highest value, the necessity of defending humanitarian ideals, life, and the rights and freedoms of Ukrainian citi-
zens [15]. According to the Concept of Humanitarian and Social Development of the Armed Forces of Ukraine, the 
term «humanitarian policy» refers to the targeted activities of military administration bodies aimed at ensuring the 
education, upbringing, psychological preparation of military personnel and employees, their spiritual, cultural, and 
physical development, and the realization of their constitutional rights and freedoms [17].

Thus, the fundamental principles of humanitarian development in the professional training of Ukraine’s 
military potential include: the rule of law, legality, and humanity; respect for individuals and their constitutional 
rights and freedoms; transparency and openness of democratic civilian control; fostering soldiers on the patriotic 
foundations of the combat traditions of the Ukrainian people; orientation towards democratic and humanitarian 
ideals, universal moral values, and more.

The issue of developing the sociohumanitarian component of the professional training of future officers is a 
subject of active scientific discussion, as evidenced by the works of scholars such as G. Artyushin, E. Denysenko, 
O. Zelenska, I. Kovalchuk [1; 6; 7; 8]. These scholars highlight key factors underscoring the relevance and impor-
tance of this topic in modern conditions, including: changes in the nature of warfare, technological progress, moral 
and ethical challenges (responsibility for fulfilling service-combat tasks, adherence to moral and ethical standards), 
international cooperation (readiness for effective collaboration with military personnel from other countries, the 
ability to understand cultural differences, and proficiency in foreign languages), the necessity for a high level of 
psychological preparedness, leadership qualities, and more. 

Scholars consider the continuity of education, combined with the implementation of humanitarian policies where 
the sociohumanitarian component plays a significant role, to be a crucial requirement for updating the military per-
sonnel training process in Ukraine. The content of this component varies depending on the level and direction of 
training.

Recognizing the valuable scientific contributions of scholars, we find it necessary to explore the sociohumani-
tarian component in the context of implementing the professional training of future officers at the first (bachelor’s) 
level of higher education, specializing in 254 Troop (Force) Support.

The purpose of this article is to investigate the necessity of integrating the socio-humanitarian component into 
the professional training system of future officers specializing in 254 Troop (Force) Support at the first (bachelor’s) 
level of higher education, which is a crucial factor in enhancing their readiness to fulfill service duties under modern 
military conditions.

The sociohumanitarian component of cadet training is an essential element of their professional formation. It 
encompasses a range of knowledge, skills, and values that contribute to developing a high level of social responsi-
bility, moral and ethical norms, and interpersonal interaction skills.
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An analysis of the Higher Education Standard for the 254 Troop (Force) Support specialty at the first (bachelor’s) 
level of higher education revealed several general competencies of a sociohumanitarian orientation that are manda-
tory for the formation of future officers, namely:

- the ability to act socially responsibly and consciously; make informed decisions; adapt and act in new situa-
tions; communicate in both the state and foreign languages, both orally and in writing; preserve and enhance moral, 
cultural, and scientific values and achievements of society based on an understanding of the history and patterns of 
development in the field;

– determination and perseverance in fulfilling assigned tasks and duties;
– knowledge and understanding of the field [9].
Through analysis of this Standard, we identified several specific competencies that cadets at higher military edu-

cational institutions must master during their professional training, including the ability to manage a support unit 
during preparation and combat operations; the ability to work individually (autonomously) and in a team (including 
leadership skills); the ability to organize safe working conditions in military units, comply with safety and fire safety 
regulations; the ability to acquire knowledge in other areas of professional activity, conduct search, analysis, and 
critical evaluation of information from various sources [9].

Given the requirements for the educational level of cadets specializing in 254 Troop (Force) Support at the first 
(bachelor’s) level of higher education, we find it necessary to thoroughly investigate the determinants of the socio-
humanitarian component of their professional training.

The foundation that shapes the ability to perform complex and responsible tasks in the conditions of modern 
military service is the cognitive factor. The cognitive factor in the training of military personnel is an aspect related 
to the development of cognitive abilities and intellectual processes, which include understanding, analysis, decision-
making, and other psychological functions that influence their activities [10; 14].

This factor is essential for the effective performance of military personnel, as it helps them respond more quickly 
to situations, make informed decisions, and solve tasks. Awareness acts as a factor that ensures the ability to transfer 
knowledge or strategies of mental activity from one field of knowledge (subject of study) to another, contribut-
ing to the development of moral-volitional control over mental activity, which is important for officers during the 
execution of service-combat tasks. Scholar G. Popova notes that previously acquired knowledge can be used in 
the formation of new knowledge and activity strategies, contributing to the development and formation of a broad 
outlook, critical perception of conflicting positions, analytical abilities, and planning of one’s activities, as well as 
independent actions in conditions of uncertainty [14].

Scholars O. Moroz and V. Bondarenko note that the cognitive factor in military training should ensure the devel-
opment of the ability to design and implement strategies to achieve goals, evaluate possible paths and outcomes, 
effectively process and analyze operational information, identify key aspects and draw conclusions; use logical 
arguments and understand the interconnections between different aspects, effectively consider problems from vari-
ous angles and develop ways to solve them, develop new ideas, approaches, and solutions to achieve set goals; and 
quickly adapt approaches and strategies according to rapidly changing conditions [10].

For future military officers, communicative culture is professionally significant. This culture manifests in both 
the technical aspects of speech—such as literacy, expressiveness, speech tempo, clarity of diction, voice strength, 
and correct pronunciation, tailored to the conditions of communication—and in the ability to deliver verbal com-
mands and directives effectively.

The phenomenon of «communicative culture» is composed of two components: «culture» and «communication» 
In modern research related to the training of military personnel, the concept of «communicative culture» is consid-
ered in the context of specialized professional training of future officers. It is viewed as a part of professional cul-
ture, a key requirement for the activities of future servicemen [1; 3]; as a personal stance that manifests in the need 
to interact with others, displaying individual creative potential and the ability to maintain communication with a 
benevolent attitude towards others [4]; as a set of specific communicative qualities, abilities, knowledge, skills, and 
competencies that enable an officer to anticipate potential challenges and predict the effectiveness of interpersonal 
and professional interactions [2]; and as a manifestation of personal reflection, an internalized experience of profes-
sional culture that determines the individuality of a person and their behavior in specific professionally-oriented 
conditions [16].

Summarizing scientific works on the content of the concept of «communicative culture of a serviceman» it is 
considered one of the defining qualities of a modern leader, commander, and manager. It is a natural phenomenon 
and process with a unique multidimensional character that occupies a leading position in the general cultural and 
professional activities of a military officer.

The communicative culture of military officers is revealed through characteristics such as the ability to establish 
emotional contact with communication subjects, the skill to interact and maintain trustworthy relationships within 
necessary boundaries; empathy, the ability to understand the inner world of the interlocutor, their psychological 
characteristics, emotional state, needs, motives of behavior, etc., which collectively ensure the ability to work inde-
pendently and in a team, performing the duties of a tactical-level officer during everyday and combat activities, and 
managing the personnel and military equipment of a unit.



73

Випуск 101’2024                                                 Серія 5. Педагогічні науки: реалії та перспективи

Leadership skills are particularly significant for future servicemen. This refers to the ability to perform the duties 
of a tactical-level officer during daily activities and the combat application of weapons and military equipment. By 
examining the terminology, it is established that the concept of «leadership» (English: leadership) means organiza-
tion, guidance, and management [13]. Leadership includes, but is not limited to, skills such as planning, decision-
making, motivation, development, empowerment, and directing the activities of people to achieve specific goals.

The concept of «leader» is closely related to managerial activities. Leadership in the military environment 
involves the ability of an officer-leader (commander) to influence individual servicemen or a group to subordinate 
and direct their actions towards successfully completing combat missions [12; 13].

A key factor in the productivity of each individual worker and the team as a whole is the leadership qualities of 
the manager. This is emphasized by leading scholars in the field of management. N. Honcharuk and I. Surai reveal 
the qualities inherent to a manager and substantiate modern approaches to the training and characteristics of a 
leader-manager [5]; T. Novachenko examines the phenomenon of managerial authority [11]; L. Pashko focuses on 
the harmonization of managerial relations [12]; M. Piren explores types of leaders and managers, managerial quali-
ties and roles, and elite leadership [13].

Analysis of scientific works provides grounds for highlighting the main leadership qualities of an officer: the 
ability to inspire and encourage subordinates to voluntarily and effectively accomplish tasks; the ability to fore-
cast and extrapolate, to develop multiple solutions simultaneously; flexibility as an important aspect of a leader’s 
behavior; and resilience in situations of uncertainty. Additionally, essential knowledge includes the essence of self-
management, organizational and legal foundations, and normative frameworks for managing a military unit, as well 
as conceptual foundations and technologies for managing the professional and career development of servicemen.

Conclusions. Thus, the sociohumanitarian component of the professional training of cadets in specialty 254 is 
aimed at developing professional knowledge, skills, and competencies, personal qualities and character traits, moral 
and ethical norms of behavior and culture, worldview, and civic position. Collectively, these will enable them to per-
form their professional duties based on ensuring spiritual and physical health, respect for the rights and freedoms of 
each person as the highest social value; to form relationships in military or labor collectives based on military laws, 
concepts, statutes, and other regulatory legal acts; to understand the place of firearms in the general cultural context 
of civilization development; and to adhere to safety rules for themselves and civilians when handling weapons.

To enhance the effectiveness of professional training for military personnel in modern conditions, the following 
vectors for improving the educational process are considered important:

– Interdisciplinary approach: incorporating topics that integrate military, humanitarian, and social sciences into 
training courses, allowing future officers to develop not only professional but also sociohumanitarian competencies.

– Intensification of cognitive training: conducting specialized courses, seminars, and training aimed at develop-
ing cognitive abilities (analytical thinking, adaptation to stressful situations), which will help future officers to make 
managerial decisions more quickly and effectively in complex combat situations.

– Development of communicative culture: emphasizing the development of communication skills, including 
courses on leadership, effective communication, language training, and intercultural competence. This will facilitate 
better interaction between officers in an international context and with subordinates in various situations.

– Interactive learning technologies: such as augmented reality, simulations, and online platforms, which, in our 
opinion, will successfully enable the modeling of real combat situations, thereby increasing the level of cadet com-
petence.

– Implementation of psychological support programs and stress management training: to help future officers 
maintain psychological resilience in complex and dangerous conditions.

– Strengthening the role of professional-practical training: including real military training, training camps, and 
internships in combat units, allowing cadets to apply theoretical knowledge in practice.

– Engaging cadets in international academic exchange programs: to foster the development of new approaches 
to personnel training and increase the competitiveness of Ukrainian officers in the international arena.
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Атаманенко І. О., Ільченко О. О. Аналітична оцінка ролі соціогуманітарного компоненту професійної 
підготовки майбутніх офіцерів

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю інтеграції соціогуманітарного компоненту в систему профе-
сійної підготовки майбутніх офіцерів, що є важливим фактором підвищення їхньої готовності до виконання службо-
вих завдань в умовах сучасного військового стану. Стаття досліджує концептуальні аспекти військово-гуманітарної 
освіти в Україні, яка спрямована на формування у курсантів спеціальності 254 Забезпечення військ (сил) першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти необхідних компетентностей. До них належать соціальна відповідальність, 
морально-етична стійкість, здатність до прийняття рішень, лідерські якості та ефективна комунікація. Окрема 
увага приділяється ролі когнітивного чинника в підготовці офіцерів, що сприяє розвитку їхніх інтелектуальних зді-
бностей, зокрема здатності до аналізу ситуацій, прийняття обґрунтованих рішень та взаємодії з підлеглими. У робо-
ті підкреслюється значення комунікативної культури та лідерських якостей, що визначаються як невід`ємні складо-
ві професійної компетентності військовослужбовців. Аналітичний підхід до дослідження дозволив виявити ключові 
детермінанти, що впливають на успішну реалізацію соціогуманітарного компоненту в підготовці майбутніх офіцерів, 
а також запропонувати вектори вдосконалення навчального процесу, що сприятимуть підвищенню ефективності 
професійної підготовки військових кадрів у сучасних умовах, зокрема: міждисциплінарний підхід, інтенсифікація когні-
тивного тренінгу, розвиток комунікативної культури, упровадження інтерактивних технологій навчання та програм 
психологічної підтримки з управління стресом, посилення ролі професійно-практичної підготовки, залучення курсантів 
до програм міжнародного академічного обміну.

Ключові слова: професійна підготовка, соціогуманітарний компонент, майбутні офіцери, когнітивні здібності, 
комунікативна культура, лідерство.
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